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Principales abreviaturas utilizadas en este documento:

Abreviatura Definicién

CCClI Consejo Cantonal de Coordinacioén Institucional

CM Cddigo Municipal

IGM indice de Gestién Municipal

IFCMDC Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal de la UNED
INDER Instituto de Desarrollo Rural

NICSP Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico
PCDHL Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local

PDM Plan de Desarrollo Municipal

PEM Plan Estratégico Municipal

POA Plan Operativo Anual
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1. Presentacion

El Plan de Desarrollo Municipal de Guatuso 2025- 2029 es un instrumento de planificaciéon estratégica
institucional de mediano plazo, que traza la municipalidad para direccionar el desarrollo humano futuro
del cantdn, en concordancia con las aspiraciones y demandas de las autoridades municipales.

Este plan se orienta hacia un compromiso de fortalecimiento institucional y de acciones para cumplir con
el mandato constitucional y normativo de los gobiernos locales y con las demandas organizativas y de
eficacia que le impone el presente plan.

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM), ha sido formulado como instrumento de planificacion de mediano
plazo y se basa en las propuestas del Plan de Gobierno de la Alcaldia 2024-2028. De esta manera
permite a la municipalidad establecer las politicas y prioridades para el desarrollo cantonal e institucional
del préximo quinquenio, las cuales seran la base para la formulacién de los Planes Anuales Operativos
y el proceso del Presupuesto Anual.

La estrategia metodoldgica con que se desarrollé este Plan de Desarrollo Municipal (PDM) fue
participativo, orientado a generar capacidades institucionales y permiti6 desarrollar una primera
aproximacion practica al sistema de planificacion municipal recomendado en la resolucién “Lineamientos
generales sobre la planificacion del desarrollo local” (L-1-2009-CO-DFOE) de la Contraloria General de
la Republica.

El PDM, tal y como ha sido formulado, se convierte en un instrumento de planificacion municipal afin a
politicas y normativas que, a nivel nacional, promueven la descentralizacion y que atienden las
demandas de autonomia municipal, descentralizacion territorial y participacién ciudadana.

Los contenidos que se presentan en este documento han sido desarrollados con la importante
participacion, comprometida y propositiva de un conjunto de funcionarios y funcionarias municipales
conocedores de su campo de trabajo y de la dinamica institucional, acompafados metodoldgica y
técnicamente por el IFCMDL — UNED. Asimismo, se realizaron consultas internas para la validacion del
analisis situacional y de la estrategia de desarrollo institucional propuesta.

La Municipalidad de Guatuso de la mano con la Administracion actual ha implementado los espacios de
formacion y capacitacion hacia el personal en esta linea, gracias al apoyo del Instituto de Capacitacion
y Formacién Municipal y Desarrollo Local de la UNED. Al ser parte Guatuso de los cantones prioritarios,
de su plan de trabajo durante el afio 2024, se desarrollaron una serie de talleres al personal brindandoles
herramientas que les permitiran emprender acciones para el fortalecimiento institucional.
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Capitulo I. Marco Normativo
Marco normativo y conceptual con relaciéon a la planificacién municipal

La base juridica que sustenta la responsabilidad de los Gobiernos Locales en materia de la planificacion
estd contenida en la Constitucién Politica de la Republica, el Cdédigo Municipal, las Leyes de la
Administracion Financiera y Presupuestos Publicos, Ley Organica del Ambiente, Ley de Planificacion
Urbana, Ley de Construcciones, Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributarias (N° 8114) y el Reglamento
al Articulo 5, inciso b) de esa Ley, asi como Lineamientos Generales sobre la Planificacién del Desarrollo
Local CL-2009-CO-DFOE emitida por la Contraloria General de la Republica, que contienen el marco de
disposiciones legales y técnicas para el subsector municipal, que deben considerarse en el proceso
presupuestario, y las Normas Técnicas de Presupuesto Publico (NTPP-2012) que deben observar las
entidades, 6rganos descentralizados, unidades descentralizadas y municipalidades, sujetos a la

fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica.

En el Capitulo XII de la Constitucion Politica se establece que los intereses y servicios locales en cada
cantén estaran a cargo del Gobierno Municipal el cual es auténomo. En Costa Rica el régimen municipal
es una modalidad de la descentralizacion territorial, segun se desprende del parrafo primero del articulo

168 constitucional.

Se define, principalmente, en los articulos 169 y 170 de la Constitucidon Politica que senalan, en lo que
interesa, que la "administracion de los intereses y servicios locales estara a cargo del Gobierno Municipal
formado por un cuerpo deliberante de eleccion popular y de un funcionario ejecutivo que designa la ley"
(hoy dia Alcalde Municipal) y es un "sistema corporativo que goza de autonomia y de recursos
economicos propios (competencia presupuestaria)'. La Municipalidad esta regulada por el Cdédigo
Municipal, Ley N° 7794 del 30 de abril de 1998, publicada en el Diario Oficial La Gaceta N° 94 de 18 de
mayo de 1998, la cual contempla las disposiciones generales, entre éstas: organizacion municipal,
hacienda, personal, entre otros. La Municipalidad es una persona juridica estatal, con patrimonio propio
y personalidad y capacidad juridica plenas para ejecutar todo tipo de actos y contratos necesarios para

cumplir sus fines.

En materia presupuestaria el Codigo Municipal, en el articulo 101, sefala que el presupuesto municipal
debera satisfacer el plan anual operativo de la manera mas objetiva, eficiente, razonable y consecuente;
y el articulo 103, la obligatoriedad de que los Consejos de Distrito presenten la lista de programas,
proyectos, requerimientos de financiamiento y prioridades basados en el Plan de Desarrollo Municipal

(presupuesto participativo).
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El Reglamento al articulo 5 inciso b) de la Ley 8114 de Simplificacion y Eficiencia Tributaria sobre la
inversion publica en la red vial cantonal, establece, entre otras cosas, que las Juntas Viales Cantonales
formularan planes quinquenales y anuales de conservacién y desarrollo vial, en concordancia con las
politicas y directrices emitidas por el Concejo Municipal, el Ministerio de Obras Publicas y Transportes y
los Planes Reguladores vigentes. También se indica que dichos planes seran remitidos al Concejo

Municipal para la aprobacién o improbacién respectiva.

En los Lineamientos Generales sobre la Planificacion del Desarrollo Local CL-2009-CO-DFOE emitida
por la CGR se incluyen varias disposiciones aplicables a la presentacion y contenido de los PAO
municipales, complementadas con un resumen de conceptos que aporta elementos para el desarrollo
efectivo de la planificacion estratégica, la valoracion de propuestas sobre objetivos y metas y su
establecimiento efectivo, el desarrollo de instrumentos de medicién de resultados y la correspondiente

evaluacién de desempefio.

Capitulo Il. Marco Metodolégico del Plan de Desarrollo Municipal

A continuacién, se describe como se llevo a cabo el proceso para la elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) quinquenal de Guatuso. En este proceso contribuyd al mejoramiento de tres areas: la
Planificacion Estratégica, Participacion y Fortalecimiento Organizacional; como engranajes y factores
relacionados para la elaboracion, aplicacion y seguimiento de las acciones del Plan Estratégico

Municipal.

La metodologia de este trabajo se caracterizé por ser cualitativo, ya que Hernandez, R., Fernandez, C.,
Baptista, P., (2006, p.12) citan que la meta de una investigacion con este enfoque seria describir,
comprender e interpretar los fendmenos, a través de las percepciones y significados producidos por las
experiencias de los participantes. De la misma manera, los mismos autores plantean que la investigacion
cualitativa proporciona profundidad a los datos, riqueza interpretativa y contextualizacion del entorno,

tratadas a lo largo del proceso.

La Planificacion Estratégica, para Chiavenato (2011, p. 4) es el curso de accion que se elige para
mejorar la posicion de la organizacion. Es definir cuales gestiones acercan e impactan, mayor y
positivamente, el desarrollo cantonal e institucional. De esta manera, primeramente, se debe definir el
marco filosofico institucional, entendiendo este como la Misién, Vision y Valores que orientaran su
accionar en los siguientes cinco afios. Del mismo modo, se definen acciones estratégicas, siendo estas

las actividades de trabajo que la municipalidad realiza continuamente para el desarrollo del canton.
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Es fundamental destacar que se contd con la asesoria del Instituto de Formacion y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local (IFCMDL) de la UNED, en el proceso de formulacion, el cual tiene como
meta dotar a las municipalidades de capacidades para que éstas puedan asumir retos y desarrollo de
procesos de planificacién, con el fin de mejorar su funcionamiento, gestion, administracion e incidencia

positiva en el territorio.

El Equipo Técnico Municipal asumio por completo el proceso de formulacion de las diversas etapas que

conforman el Plan de Desarrollo Municipal.

Este dio, inicio con un proceso de asesoria del IFCMDL, en el que se facilitd una herramienta en Excel
orientando cada etapa del desarrollo del proceso, que comprende las siguientes: Etapa Preparatoria,
Marco Legal, Marco Metodoldgico, Diagnostico Institucional, Marco Filosofico, Marco Estratégico, Plan
de Accion, Seguimiento y Evaluacion. En la etapa preparatoria se orienté en aspectos generales de

organizacioén previos al trabajo de formulacién del Plan.

El Marco Legal proporciona la base juridica sobre la cual se elabora, implementa y supervisa el plan.
Asegura que el plan esté en conformidad con las leyes y regulaciones vigentes y define las obligaciones

y derechos relacionados con su aplicacion.

El marco metodolégico del plan proporciona la estructura y los enfoques que guiaran el proceso de
desarrollo, implementacion y evaluacion del plan. Define los métodos, técnicas y procedimientos que se

utilizaran para lograr los objetivos del plan, asegurando que se siga un enfoque sistematico y riguroso.

La etapa de Diagndstico es una evaluacion integral que busca identificar y analizar el estado actual de
la situacion que el plan pretende abordar. Este diagndstico proporciona una base sodlida para la
formulacion de estrategias y acciones, y ayuda a entender los desafios y oportunidades antes de

desarrollar e implementar el plan.

En este caso la etapa diagndstica se hizo también con la orientacién del FOAR, que ayuda a centrarse
en los puntos fuertes actuales y en la vision de futuro en beneficio del desarrollo de objetivos
estratégicos. Esto lo convierte en un método de planificacién estratégica que ayuda a las organizaciones

a enfocarse en sus ambiciones futuras.

Seguidamente el Marco Filoséfico proporciona la base conceptual y teérica que orienta la formulacion,
implementacion y evaluacion del plan. En este caso se define la Mision, Visién, Valores y Politicas, que

guiaran la toma de decisiones y las acciones dentro del plan.

En la formulacién del Marco Estratégico se define la direccidon general y las estrategias que guiaran la
implementacion del plan. Proporciona una estructura para la toma de decisiones, se alinean los Ejes,
Sub - ejes, productos de valor, las acciones con los objetivos del plan, y establece las bases para la

evaluacion y el ajuste continuo.
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Como otra actividad, se elaboran las matrices estratégicas y/o plan de accion de los ejes de desarrollo

Plan de Desarrollo Municipal 2025 - 2029

establecidos (Desarrollo Socio-Econdmico, Desarrollo Ambiental, Desarrollo Infraestructura,
Institucional); los cuales incluyen los objetivos estratégicos por eje, la politica local de cada eje, acciones
estratégicas, metas, tiempo y responsable. El desarrollo de las matrices se desprende de los factores
criticos de éxito y acciones estratégicas extraidas del FOAR. Los principales resultados esperados son

analizados por el equipo participante y colocados en los ejes estratégicos de desarrollo.

Marco Metodolégico

PLAN DE TRABAJO

i1, MARCO

|, PREPARACION I, MARCO LEGAL

METODOLOGICO

MISION / VISION / EJES / SUB EJES / OBJETIVOS

PRINCIPIOS Y VALORES ESTRATEGICOS IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Vi, MARCO V. MARCO IV. DIAGNOSTICO
FILOSOFICO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DEFINICION ¥ ANALISIS FOAR
AS'GNA('ON DE REWS.ON Y
PRIORITAR

VIi. PLAN DE

Viil. SEGUIMIENTO
ACCION / AGENDA Y EVALUACION

IMPLEMENTACION

10
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Capitulo lll. Diagnéstico cantonal y municipal

Sintesis del perfil cantonal

Guatuso es el canton numero quince de la provincia de Alajuela, ubicado en el Norte-Norte del pais.
Cuenta con cuatro distritos: San Rafael, Buena Vista, Cote y Katira, siendo la primera la ciudad del
canton. Este cantén mide 758.32 km?, limita al norte y este con Los Chiles, al oeste con Cafias y Tilaran,

al noroeste con Upala y al sur con Tilaran y San Carlos. (MIDEPLAN, 2012)

Tiene un total aproximado de 18 541 habitantes al 2017 (INEC, 2017), considerando que para el 2011
su poblacién total era de 16 950, de la cual 7 886 personas eran hombres y 7 622 mujeres; lo que refleja
un crecimiento considerable en los ultimos afios. Es importante resaltar que Guatuso abarca 2343

familias beneficiadas en los “asentamientos campesinos INDER” que el Estado ofrece (INDER, 2015).

Segun INEC (2011), la densidad poblacional de la comunidad es de 20,58%. Este canton presenta
abundancia de zonas rurales, por lo cual la mayoria de su economia es de tipo agropecuaria; dedicados
al cultivo de granos basicos, como la pifia, naranja, tubérculos, platano, plantas ornamentales y

productos forestales. También, una actividad creciente con mucho potencial es el turismo.

En el cantdén se encuentra el Territorio Indigena Maleku, una de las ocho etnias de Costa Rica; siendo
la Unica ubicada en la zona norte del pais. Dentro de sus atractivos naturales y turisticos se encuentra
la maravilla del Rio Celeste, el atractivo Lago de Cote, entre otras. Guatuso se identifica por ser la
principal entrada al Parque Nacional Volcan Tenorio, al mismo tiempo, posee la cuenca de Rio Frio,

creando un impacto muy importante a nivel socio econdmico, cultural e histérico (MIDEPLAN, 2012).

El Plan de Desarrollo Rural del Territorio Guatuso-Upala-Los Chiles (2015-2020), resalta que el canton
de Guatuso posee un crecimiento alrededor de un 19%, considerado uno de los cantones con menos
desarrollo social de los 81 totales en el pais. Sin embargo, cabe resaltar que la comunidad al dia de hoy
avanza hacia un desarrollo basado en la agroindustria y el turismo, considerados el mayor potencial del

desarrollo futuro, sostenible, equitativo e inclusivo del canton. (ATLAS, 2012).

11
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Principales resultados del Diagnéstico Municipal

Como se expresé anteriormente, el proceso de elaboracion del PDM requirié un analisis previo en el cual
se indago sobre temas relativos al cantéon y a nivel institucional. A continuacion, se presentan los
principales resultados del diagnoéstico municipal, los cuales son la priorizacion de problematicas por ejes
estratégicos establecidos. Con dicha informacién se realiz6é el analisis por parte del Equipo Técnico
Municipal (ETN).

Para el cumplimiento de este capitulo el ETM procedié a analizar de manera conjunta los siguientes
instrumentos:
e ***|nforme de evaluacion institucional del PDM 2024-2028: principales resultados en términos de
avance y/o cumplimiento
o ** PCDHL de largo plazo y Programa de Gobierno 2024-2028: principales lineas de accién
identificadas
o *** Resultados de indices y/o indicadores evaluados en periodo 2020-2024 (IGSM / ICG / ICC
/IDS / ICM / otros)
e *** Oftros informes: situacion fiscal (ingresos/ tributos) / sostenibilidad de servicios (relacion de

ingresos / egresos)

Priorizacion de problematicas y alternativas de soluciéon

Esta identificacion, y nivel de priorizacién (alta — media — baja) de situaciones problema, fueron obtenidas

mediante el trabajo de analisis por parte del ETM y diversas sesiones de trabajo.

Una vez identificadas las problematicas en cada eje, se establecié el orden priorizado que se ha asignado
a cada problema identificado desde el mismo equipo, alineando y mostrando asi, aun mas, su

perspectiva y apropiacion del proceso.

Por lo tanto, en las siguientes tablas se presentan las respectivas priorizaciones por problema en cada
eje, en lo cual lo sefalado con alta importancia, al lado del problema, significa que debe ser priorizado
en los primeros afos del plan. Lo sefialado en la columna de Media indica que es el segundo tema mas
importante a tratar y de ser posible atender entre el afio 2 y 3 y el sefialado en Baja es de importancia
7atender por el municipio, pero puede esperar ser atendido en los afios 3 a 5. Es decir, la importancia

tiene su nivel maximo en “Alta” y va disminuyendo hacia “Media” y “Baja"

12
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Tabla 1. Priorizacion de problematicas del Eje Socio Econémico, Guatuso, 2024.

Eje: Socio — econémico

Eje

Estratégico

DESARROLLO
SOCIO.
ECONOMICO

Sub-eje

1.1 JUVENTUD
RURAL

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje

1. Acceso inequitativo a formacion y
recursos para su insercion econdémica.

MEDIA

BAJA

2. Carencia de apoyo a iniciativas
productivas en el sector.

3. Falta de capacitacion y acceso a
tecnologias digitales.

1.2 ECONOMIA
SOCIAL SOLIDARIA

1- No existe un adecuado manejo de los
alcances de la economia social solidaria.

2. Deficiente apoyo al emprendedurismo
(en especial mujeres-jovenes-adultos
mayores).

3. Escasos servicios de apoyo:
capacitacion, servicios financieros,
comercializacion).

1.3. GENERACION
DE VALOR
AGREGADO

1. Carencia de una estrategia de
atraccion de inversiones.

2. Débil organizacién de los productores
por rubro.

3. El cantdn no dispone de energia
trifasica para proyectos de agroindustria.

1.4. TURISMO

1. No se ha realizado la actualizacion de
la politica ni del plan cantonal de turismo.

2. Carencia de coordinacidn de las
diversas camaras del sector.

3. Falta de una estrategia de atracciones
de inversiones en el sector.

1.5 FERIAS

1. Falta de infraestructura y equipo
adecuado para exposicion, venta y
productos.

2. Necesidad de reglamento interno para
la viabilidad en la implementacién de
ferias.

3. Falta de recursos econémicos y
equipos para ferias moviles.

1.6 AGROPECUARIO

1. Deficiencia en los procesos de
asistencia técnica a los pequefios
productores.

2. Escasa asociatividad en los diversos
rubros y en la coordinacién de trabajo
entre ellos.

3. Carencia de apoyo a los productores
para la adaptaciéon en el cambio climatico.

2.1 EDUCATIVOS

1. Falta de convenios para fortalecer la
educacidn superior y no formal.

13
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Eje

Estratégico

Sub-eje

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje

2. Falta infraestructura y equipo para
formacidn y capacitacion.

3. Nula insercién de becas municipales.

2.2 CULTURALES

1. Carencia de una politica publica local
cultural.

2. Inadecuada infraestructura para
recreacion cultural y esparcimiento de la
poblacion.

3. Minima exponencia de la riqueza
cultural tangible e intangible del cantén.

2.3 DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS

1. Poca distribucion equitativa de los
recursos locales para las diferentes
disciplinas en deporte y recreacion.

2. Deficiente infraestructura para
actividades de recreacién y esparcimiento
de la poblacién.

3. Poca incidencia de instancias locales
gue promuevan el deporte y la recreacion
en el canton.

2.4 SEGURIDAD

1. Carencia de suficiente recurso humano
para intervenciéon en temas de seguridad.

2. Minima organizacién en seguridad
comunitaria con estrategias de impacto
para mitigar la inseguridad.

3. Necesidad de alianzas para fortalecer
la ejecucién de programas preventivos en
comunidades.

2.5 MIGRACION

1. Carencia de convenios con accion y
presencia fisica en el cantén para
atencion de poblacién migrante.

2. Nula estrategia interinstitucional en el
cantdén para la atencion de poblacion
migrante.

3. Poco conocimiento e implementacién
de politicas en atencién a poblacion
migrante.

2.6 EQUIDAD DE
GENERO Y
PREVENCION DE LA
VIOLENCIA POR
CUESTION DE
GENERO

1. Falta de recurso humano y
presupuesto.

2. Minima alianza interinstitucional para
implementacidn de estrategias.

3. Carencia de politica publica local en
equidad de género y prevencion de la
violencia.

2.7 POBLACION EN
CONDICION DE
VULNERABILIDAD
SOCIAL.

1. Poca estrategia interinstitucional para
la atenciodn.

2.Necesidad de mayores oportunidades
sociales, econdmicas, ambientales,
culturales, recreativas, deportivas,
ambientales para los diferentes grupos
etareos del canton.
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Eje

Estratégico

Sub-eje

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje

3. No existe infraestructura y equipo para

albergue temporal en el cantoén.

MEDIA

4.Falta de politica publica local de nifiez y
adolescencia.

5.Falta de politica cantonal para la
atencién integral de la persona adulto
mayor y discapacidad.

6. Falta de politica cantonal de inclusion

para personas con discapacidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos del ETM, 2024.

Tabla 2. Priorizaciéon de problematicas del Eje Desarrollo Ambiental, Guatuso, 2024.

Eje: Desarrollo Ambiental

Eje

Estratégico

DESARROLLO
AMBIENTAL

Sub-eje

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje

1. Inadecuada cultura ciudadana en la

disposicién de residuos en sitios publicos y
cursos de agua.

MEDIA

BAJA

3.1 ASEO DE VIAS Y
SITIOS PUBLICOS

2. Falta de equipo y maquinaria impide la
realizaciéon efectiva de las tareas de
limpieza y gestidon de residuos.

3. La cantidad de personal disponible es
insuficiente para cumplir con las
necesidades de limpieza y mantenimiento
para los espacios publicos.

1. Los planes y estrategias actuales no
estan actualizados, limitando la gestion
planificada y eficaz del servicio.

3.2 GESTION DE
RESIDUOS SOLIDOS

2. No se encuentra actualizada la
informacion sobre los usuarios del
servicio, lo que dificulta la gestidn
eficiente y personalizada del servicio.

3. La carencia de vehiculos y equipo de
recoleccion propios limita la capacidad de
la Gestion adecuada de los residuos.

3.3 PARQUES Y

1. No existe un diagnéstico y plan de
accion sobre las areas y las mejoras de los
parques y espacios recreativos, limitando
su rehabilitacion, mantenimiento,
desarrollo y accesibilidad.

OBRAS DE ORNATO

2. Falta de herramientas y equipo
adecuados impide un mantenimiento
efectivo de los parques y espacios
recreativos.
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Eje
Estratégico

Sub-eje

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje
3. La carencia del personal disponible para

llevar a cabo las tareas de mantenimiento
necesarias.

3.4 GESTION DEL
RIESGO

1. Carencia de un sistema de alerta
temprana y monitoreo de riesgos en
tiempo real, que permita una respuesta
rapida y eficaz ante emergencias.

2. Escasa participacion ciudadana en el
involucramiento de las actividades de
Gestion del Riesgo, lo que limita la
respuesta efectiva y temprana a las
emergencias.

3. Falta desarrollar planes de emergencia
y accion en las comunidades para
asegurar que los pobladores estén
informados.

3.5
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

1. No existe una gestion adecuada del uso
de los suelos en el canton.

2. La ausencia de un plan regulador
dificulta la planificacién y control del
desarrollo de las actividades urbanas y
rurales.

3. La falta de un catastro municipal
completo y actualizado impide una gestién
eficiente de las actividades y recursos en
el canton.

3.6 PROTECCION
DEL MEDIO
AMBIENTE

1. Escasa conciencia y participacion
ciudadana en la proteccion del medio
ambiente.

2. Caceria ilegal de especies endémicas,
reduciendo su poblacién y amenazando su
supervivencia, afectando la biodiversidad
y alterando los ecosistemas que puede
llevar a la extincion de especies de la
regioén.

3. Deforestacion y pérdida de
biodiversidad asociada a los monocultivos.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos del ETM, 2024.
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Tabla 3. Priorizaciéon de problematicas del eje Infraestructura Guatuso, 2024.

Eje: Infraestructura

. ¢ o Principales problemas / necesidades
Eje Estrategico Sub-eje identificadas por sub eje

MEDIA

BAJA

1. Mal estado de la Red Vial

Cantonal, estructura de pavimento, X
drenajes y puentes.
4.1 2. Deterioro por inundaciones en
INFRAESTRUCTURA | vias terrestres en zonas bajas y X
(GESTION) VIAL muy planas.

3. Falta recursos, maquinas y
personal para atender toda la red
vial.

1. Mal estado de la Red Vial
Cantonal, sistemas de drenaje y X
desfogues de aguas.

4.2 2. Didmetros inferiores en

alcantarillado longitudinal al
ALCANTARILLADO camino, provocando erosion y
PLUVIAL deterioro del camino, ademas de
inundaciones.

3. Falta de canales de salida hacia

, X
cuerpos de agua, rios o quebradas.
1. Carencia del Plan Regulador,
provocando un crecimiento no x

planificado y una ineficiencia en la
inversién y gestion de recursos.

INFRAESTRUCTURA 2. Falta de transparencia, carencia

de herramientas y espacios de
participacion e inclusién de la
4.3 GESTION Y ciudadania, provocando X
) desconfianza y descontento
CONTROL URBANO ciudadano, ademas de una
comunicacién inadecuada.

3. Limitaciones en los recursos
financieros y técnicos destinados a
la elaboracion y ejecucién de
proyectos de planificacion urbana,
afecta negativamente el desarrollo
y la implementacion efectiva.

1. Alto riesgo de eventos

i meteoroldgicos, inundaciones y X
4.4 GESTION DE deslizamientos.

RIESGO DE 2. Infraestructura con problemas
DESASTRES de drenajes.

3. Poca planificaciéon en cuanto a
riesgos y desastres.

1. Mal estado de sefializacion de

4.5 SEGURIDAD VIAL . .
seguridad vial.
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Eje Estratégico

Sub-eje

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje

2. Insuficiencia de controles en
carretera debido a la baja
presencia y cobertura de la policia
de transito.

MEDIA

BAJA

3. Falta de cultura en seguridad
vial.

4.6
ESTACIONAMIENTOS
Y TERMINALES

1. Poca sefializacion.

2. Inexistencia de zonas de
estacionamiento en comercios.

3. Falta de informacién e
infraestructura en regular estado.

4.7 EQUIPAMIENTO
/ INFRAESTRUCTURA
URBANA

1. Escasez de presupuesto para la
creacion de espacios de fomento
social.

2. Necesidad de implementar la
adecuada tipologia constructiva.

3. Inexistencia de un sistema de
informacién geografica.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos del ETM, 2024.

Tabla 4. Priorizacion de problematicas del eje Desarrollo Institucional, Guatuso, 2024.

Eje: Desarrollo Institucional

MEDIA | BAJA

Eje
Estratégico

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje

1.Inexistencia de un catastro municipal,
limitando la toma de mejores

decisiones y el ordenamiento del X
canton.
2. Falta de actualizaciéon en la Ley de

5.1 Patentes y ausencia de reglamentacion X

ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

adecuada, lo que provoca una baja
recaudacién en el servicio.

3.Falta de personal, para cubrir
necesidades de atencion y
actualizacion, minimizando el abordaje X
idéneo de los departamentos, ademas
de limitar la ampliaciéon de ingresos.

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

1.Inexistencia de un sistema integrado
en la gestion financiera, que limita la
transparencia y la toma de mejores
decisiones informadas.

5.2 GESTION
FINANCIERA

2. Escasos mecanismos de seguridad
para la gestion del departamento de
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Eje D
Estratégico o

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje

tesoreria, que generan inseguridad en
el personal.

MEDIA

BAJA

3.Falta de convenios con entidades
financieras, para mejorar la eficiencia
en la recaudacion, facilitar los tramites
y modernizar los procesos, hacia los
contribuyentes.

5.3 GESTION DE
CAPITAL HUMANO

1. Ausencia de politicas internas para
facilitar la adaptacion de los
funcionarios municipales a los cambios
organizacionales esta generando
resistencia y dificultando la
implementacién eficaz de nuevas
estrategias y procesos.

2.Carencia de un plan para la mejora
del clima laboral, lo que provoca un
ambiente de trabajo desmotivado y
conflictivo, afectando la productividad,
la retencién del personal y el
rendimiento general de la organizacion.

3.Falta de recursos econdmicos para
potenciar las habilidades y
competencias del personal municipal, lo
que resulta en una disminucién de la
calidad del servicio, una menor
eficiencia en el desempefio de las
funciones y una falta de motivacién y
desarrollo profesional entre los
empleados.

5.4 GESTION
ESTRATEGICA Y DE
EVALUACION

1.Falta de un plan unificado entre los
departamentos lo cual genera
descoordinacion y falta de coherencia
en la ejecucidon de proyectos,
resultando en ineficiencias operativas,
duplicacién de esfuerzos y dificultades
en el logro de objetivos comunes.

2.Carencia de personal formado
adecuadamente en gestion estratégica
y evaluacién, lo cual resulta en una
planificacion ineficaz, una
implementacién deficiente de
estrategias y una falta de capacidad
para medir y mejorar el desempefio
organizacional de manera efectiva.

3. La ausencia de un proceso de control
interno y de indicadores de rendimiento
claros, que dificultan la evaluacion
precisa del progreso y los resultados,
impide la toma de decisiones
informadas y limita la capacidad de
identificar areas de mejorar y ajustar
estrategias de manera efectiva.

19



Plan de Desarrollo Municipal 2025 - 2029

Eje D
Estratégico o

5.5 GESTION DE LAS
ADQUISICIONES

Principales problemas / necesidades
identificadas por sub eje

1. Falta de recurso econémico para
capacitaciones que formen, fomenten y
actualicen los conocimientos generales
del departamento de Proveeduria, lo
que provoca un estancamiento en las
habilidades del personal, impide la
adaptacién de mejores practicas y
tecnologias actuales, y afecta
negativamente la eficiencia y calidad en
la gestidn de adquisiciones y
suministros.

MEDIA

BAJA

2. Carencia de un manual o politica de
manejo de activos municipales,
provocando una ineficiencia en la
gestion y mantenimiento de activos,
ademas de la trasparencia y rendicion
de cuentas.

3. Limitacion de espacio para
desarrollar acorde la actividad del
manejo de los insumos institucionales
(oficina, limpieza, entre otros),
afectando significativamente la
eficiencia operativa y la calidad del
servicio.

5.6 GESTION LEGAL

1.Deficiente definicidon de los roles de la
asesoria legal, provocando ineficiencia y
descoordinacién, asi mismo el aumento
en el riesgo de problemas legales y
litigios.

2.Carencia de capacitacion y/o
actualizaciones constantes de la ley,
provocando desconocimiento y mala
interpretacién de las ley, reglamentos y
normas.

3.Ausencia de normativas actualizadas
que respondan a las nuevas realidades
y necesidades, llevando a la ineficiencia
y problemas en la gestién municipal.

5.7 EQUIPAMIENTO

/
INFRAESTRUCTURA

- INSTITUCIONAL

1.Espacio limitado en la infraestructura
y deficiente estado en la estructura
actual, que nos lleva a condiciones de
trabajo inadecuada.

2.Carencia de equipo tecnoldgico
moderno y herramientas adecuadas,
gue afectan el desempefio eficiente de
las funciones en la organizacién.

3. La falta de equipo vehicular y
maquinaria dificulta significativamente
el cumplimiento adecuado de la gestidn
institucional.

1.Falta de personal y espacio, para la
debida implementacion del
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Eje Sub-eie Principales problemas / necesidades
Estratégico ] identificadas por sub eje

departamento de archivo municipal,
afectando la eficiencia operativa y
administrativa de la municipalidad.

2.Carencia de digitalizacion en los

3 procesos y tramites municipales, para
5.8 GESTION mejorar la eficiencia operativa, reducir X
LOGISTICA- costos y ofrecer un mejor servicio a la

ADMINISTRATIVA comunidad.

3.Falta de una plataforma de servicios y
ventanilla Unica, para facilitar el acceso
a la informacién y aumentar la X
satisfaccion de los ciudadanos con los
servicios municipales.

1.Deficiencia del equipo de computo
existente, asi como la actualizacion y
mantenimiento regular de los equipos
de redes, que conlleva a la
desmotivacion del personal, ademas de
incrementar los costos de reparacion.

5.9 GESTION DE LAS 2.Car_encia de un servidor_adecuado y
soluciones de almacenamiento,

TIc provocando perdida de datos, X

problemas de seguridad y disminucion

de la eficiencia.

3.Falta de politicas y protocolos de
seguridad de la informacion,
comprometiendo la proteccion de los
datos sensibles.

1. Carencia de una cultura para la
5.10 democracia vy la participacion social.

PARTICIPACION 2. Consejos de Distritos poco
CIUDADANA Y integrados a la toma de decisiones de X

desarrollo cantonal.
DEMOCRACIA 3. Deficiente participacion ciudadana en

LOCAL los procesos de planificacion del X
desarrollo.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos del ETM, 2024
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Diagnéstico de impuestos y estado de servicios municipales

A continuacion, se presenta informacion financiera la cual expresa el estado de la recaudacion de
impuestos y servicios municipales; es importante destacar que, para cumplir con el objetivo de ejecutar
las acciones plasmadas en el PDM, se requiere identificar dicha proyeccion, esto con el fin de analizar

la viabilidad financiera de las actividades y los compromisos reales plasmados en este instrumento.

Esto sera un elemento importante para la asignacién de recursos a las diferentes areas estratégicas del
Gobierno Local y para la ubicacion de los gastos en los cuatro diferentes programas que integran el

presupuesto, de conformidad con la normativa municipal en nuestro pais.

En el Tabla 5 se presenta la proyeccion de ingresos que fue construida a partir de la informacion de los
presupuestos de afos del 2024 al 2022 y con los porcentajes de crecimiento esperados segun

indicadores para los diferentes rubros.

Se presenta la informacién de ingresos para cada afno que compone el quinquenio del Plan Estratégico
Municipal, dicha proyeccion fue elaborada por la Gestora Financiera de la Municipalidad. A continuacion,

se expone los porcentajes de crecimiento anual del presupuesto Municipal de Guatuso.

MUNICIPALIDAD DE GUATUSO
PROYECCION 2025-2029
INGRESO REAL 2023 2025 2026 2027 2028 2029
604,049,816.32 632,258,942.74 661,785,435.37 692,690,815.20 725,039,476.27 758,898,819.81

Las proyecciones de ingresos para el periodo 2025-2029, aplica un 4,67 % de incremento al presupuesto real del afo anterior (2023), para
calcular el limite maximo de gasto permitido por la regla fiscal establecido por el Ministerio de Hacienda para el cumplimiento de la regla fiscal
de la Ley 9635 para la contencion del gasto publico.

Fuente: Elaboracién propia

Con respecto a este particular, el método de proyeccion se elabora con el siguiente criterio:

Segun la Gestora, lo que indica es que los ingresos, supuestamente, tienen un comportamiento de
proyeccioén de un 5% anual aproximadamente. Por otro lado, se identifica en esta proyeccion las cuentas

mas importantes que percibe la Municipalidad de Guatuso, entre estas se encuentran:

e Impuesto sobre Bienes Inmuebles.

22



Plan de Desarrollo Municipal 2025 - 2029

o Patentes/Licencias Municipales.

e Permisos de Construccion.
e Servicios Municipales.

Asimismo, se identifica que este Gobierno Local no cobra algunos rubros que le pueden dar
sostenibilidad econémica, entre estos se estan:

¢ Mantenimiento de parques y obras de ornato.

o Aseo de viasy sitios publicos.

Otra cuenta que debe ser considerada en estas estimaciones son los “Intereses por depdsitos bancarios”
ya que estas cuentas en el largo plazo se pueden considerar para mejorar la gestion financiera de esta
institucion.

Importante destacar en este apartado las acciones propuestas para mejorar el ingreso municipal, entre
estas iniciativas se pueden citar:

1. Se propone que el sistema de cobro se apoye con la plataforma de Internet Banking del Banco
Popular, bancos y cooperativas presentes en el Canton.

2. Cuando se depure la base de datos, no solo se debe actualizar la informaciéon antigua, asi como,
ingresar nuevos datos limpios.

3. Se recomienda elaborar un nuevo manual de cobro que identifique las mejoras en la gestion de
cobros. Este manual también incluira la actualizacién del sistema de cobro y la simplificacién de
tramites para facilitar el proceso.

4. Sobre la proyeccion del presupuesto municipal, se recomienda que ésta se realice por medio de otro
método, ya que esto les permitiria reflexionar sobre un futuro mas certero para la Corporacion
Municipal.
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Analisis del FOAR

Un analisis FOAR es aquel que nos ayuda a centrarnos en los puntos fuertes actuales y en la vision de
futuro en beneficio del desarrollo de objetivos estratégicos. Esto lo convierte en un método de
planificacion estratégica que ayuda a las organizaciones a centrarse en sus ambiciones futuras. Ahora

bien, los principales hallazgos se muestran a continuacion:

FORTALEZAS F
{Sobre qué podemos
construir?
ASPIRACIONES A
{Qué nos motiva?, ;Qué nos
Importa?

Evolucion del tradicional analisis FODA y su nueva version el analisis FOAR

OPORTUNIDAD

¢Cudlessonlas
oportunidades presentey
futura?

n RESULTADOS

¢Cémo sabemosquelo
estamos logrando?

Oportunidades:

Posibilidades y oportunidades que tiene Ia
organizacion. Condiciones externas que podrian
mejorar el beneficio o centrarse en 1as necesidades
de los ciudadanos insatisfechos.

¢Cuales son esas necesidades de primer orden que
requieren los ciudadanos de la organizaclén?
¢Bienes y/o servicios esenciales? Valor publico

Resuitados:
Resultados tangibles y medibles que indican cuando
se han alcanzado los objetivos y las aspiraciones.

camino hacia el éxito?
¢ Cémo traduce la organizacion la visién del éxito en
resultados tangibles?

Ias metas u objetivos?

¢Qué medidas garantzan que la organizacién vaya

¢Cuando sabe la organizacién que se han alcanzado
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Tabla 6. Matriz FOAR de la Municipalidad de Guatuso

ETAPA 4.2 ANALISIS FOAR INSTITUCIONAL

FORTALEZAS (F) OPORTUNIDADES (O)

1.Activos naturales de gran trascendencia para el
1. Adecuada coordinacion interinstitucional. | desarrollo de la actividad turistica del cantdn.

2.Potencial para mejorar la eficiencia en la prestacién
2. Administracidon municipal con estructuras de servicios publicos mediante soluciones inteligentes
claras y eficiente toma de decisiones. y la digitalizacion.

3. Disponibilidad de recursos externos para el
3.Mantenimiento regular y adecuado de calles, |financiamiento de infraestructura vial, deportiva y
aceras, y espacios publicos. socio-productiva.

4. Impulso de Iniciativas activas de
participacion ciudadana, como consejos
consultivos y audiencias publicas, que
promueven la transparencia y la rendicién de | 4. Innovacion aplicada a los procesos de recoleccién y
cuentas. disposicién de residuos sdlidos.

5. Desarrollo de programas sociales efectivos |5. Desarrollo de procesos de planificacion a nivel

que apoyan a los ciudadanos vulnerables y territorial y local que fortalecen la vision de desarrollo
promueven la inclusién social. de la Municipalidad.

6. Capacidad de gestion a nivel directivo, 6. 6. Visidn territorial que permite el desarrollo de
administrativo y operativo. Comunicacion proyectos de alto impacto, que inciden en mejores
eficiente a lo interno de la organizacién. condiciones de vida de los habitantes del canton.

7. Activacion de estructuras de gobernanza 7.Aplicacidon de tecnologia para la mejora y

local. trazabilidad de procesos operativos.

8.Anuencia de diversos actores sociales a
participar en procesos de concertacion e
implementacion de estrategias y/o iniciativas
de desarrollo y mejoramiento de la gestidn

municipal.
ASPIRACIONES (A) RESULTADOS ( R)

1. Empoderamiento del personal municipal, 1. Ampliacion de servicios municipales con una vision
especialmente de las jefaturas. de mejora continua.

2. Programa de capacitacion permanente del 2. Procesos de planificacion eficientes y que
personal municipal. respondan a las necesidades del cantén.

3. Creacién de una ventanilla Unica. 3. Personal capacitado y eficiente.

4. Evidencia del fortalecimiento de las finanzas
municipales y de los procesos de planificacion,
presupuestacion y ejecucién de recursos. 4. Mayor actividad econdmica y aumento de empleo.
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ETAPA 4.2 ANALISIS FOAR INSTITUCIONAL

5. Transformacion sustantiva del estado de la
red vial cantonal (aumento de kildmetros en
tratamiento superficial y en asfalto).

5. Mejoramiento de los indices de gestidon de servicios
municipales.

6. Adquisicion de equipo y maquinaria que
permita mejorar la eficiencia operativa de la
UTGVM.

6. Ciudadania con niveles de aceptacion alta respecto
a la calidad de los servicios municipales.

7. Gobierno local que genera confianza a la
ciudadania.

7. Mecanismos de rendicion de cuentas efectivos y
fortalecimiento de una cultura de puertas abiertas.

8. Formulacién e implementacion de politicas
publicas locales: Mujer, nifiez y adolescencia.

8. Marca cantén implementada y aplicada en el
desarrollo del turismo, actividades deportivas y
culturales.

9. Plan de Desarrollo del Territorio Indigena
Maleku.

9. Mayor participacion de la ciudadania en los
procesos municipales.

10. Integracidn socio productiva de
poblaciones en condicién de marginalidad.

10. Servicios de recoleccion de residuos sostenible y
con in incremento sustantivo de la cobertura.

11. Creciente resiliencia frente a los desastres
naturales.

11. Mejoramiento de la seguridad ciudadana y
apertura de la unidad de policia municipal.

12. Mejoramiento de la gestidén de recursos externos
y desarrollo de proyectos.

Fuente: Elaboracién propia con datos recolectados con el ETM, 2024
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Capitulo IV. Marco Filoséfico

A la hora de planificar, es preciso definir aspectos organizacionales los cuales definan y/o sefalen el
rumbo y funciones de la instituciéon. Contar con la filosofia corporativa, segun Chiavenato (2011, p, 79)
permite guiar los procesos de las organizaciones, respetando ideales y valores para la evolucion de la
misma. Buscando oportunidades de mejora para brindar servicios excelentes. Asimismo, esto determina
el éxito de la planeacién estratégica (Chiavenato, 2011, p.43) pues representa e inspira a cumplir las

acciones necesarias para conseguir objetivos organizacionales.
A continuacion, se presenta el marco filosoéfico de la Municipalidad de Guatuso:

Misidon de la Municipalidad de Guatuso

Segun Chiavenato (2011, p.73) la misién corresponde a la declaracion de propésitos y alcance de la
organizacion; es decir, su razon de ser. Debe responder a una satisfaccién de alguna necesidad externa

y no de términos descriptivos de oferta de producto y/o servicio.

Con base en lo anterior, la misién de la Municipalidad de Guatuso es la siguiente:

La Municipalidad de Guatuso es un gobierno local con vision de futuro, que promueve un modelo
de desarrollo integral sostenible, asumiendo un compromiso en el mejoramiento continuo, con

valores y principios en procura del valor publico que contribuya de manera eficiente en la calidad
de vida de los habitantes del cantén.

Visién de la Municipalidad de Guatuso

Chiavenato (2011, p.77) expresa que la visién significa la imagen organizacional a futuro, la situacion
que la organizacién desea alcanzar. Esta debe ser real, concisa y equilibrada con respecto a los
intereses; es decir, coherente con el comportamiento organizacional. Debe esclarecer la direccidn de los

negocios, describir la condicion futura y motivar a alcanzarla.

La vision de la Municipalidad de Guatuso se presenta a continuacion:

Ser un gobierno local que implementa estrategias para el desarrollo humano sostenible a través
de acciones con una estructura moderna con la prestacion de bienes y servicios adecuados en
funcion de las demandas y necesidades de la poblacion guatusefia en un marco juridico que
fortalece los procedimientos y la gestién municipal.

27



Plan de Desarrollo Municipal 2025 - 2029

Valores de la Municipalidad de Guatuso

Los valores son un conjunto de conceptos filosoficos y creencias que la organizacion respeta, comparte
y practica. (Chiavenato, 2012, p.79). Se presentan como ideales que guian e inspiran a la organizacion

en su funcionamiento; asi como sus principales atributos o virtudes para trabajar.

Los valores de la institucion son los siguientes:
v Trabajo en Equipo.

Transparencia.

Compromiso

Etica.

Eficacia y Eficiencia.

AR N NN

Responsabilidad

Estructura Administrativa

En este apartado se presenta la estructura administrativa de la Municipalidad de Guatuso, donde es
importante indicar que este Gobierno Local requiere sumar nuevos departamentos y reforzar la
estructura organizacional para poder articular y desarrollar eficientemente este Plan de Mediano Plazo

Municipal, asi como otras herramientas de planificacion, entre las areas que se recomiendan se requiere:

Planificacion y/o Gestiéon de proyectos.

Desarrollo Econdmico Local.

Desarrollo Social.

Administracion Tributaria.

No obstante, se debe tener presente que existen algunas acciones estratégicas que se han considerado
en este plan y que para su ejecucion éstas deben formalizarse dentro de esta estructura paulatinamente
o en su efecto realizarlas por medio de la coordinacién con otras organizaciones, publicas y/o privadas
del cantén, entre estas areas se pueden considerar: Cultura, Genero, Adulto Mayor, Nifiez y

Adolescencia, Educacion, Migracion, asi como, Proteccién del Ambiente y Gestion del Riesgo.
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Capitulo V. Marco Estratégico

Alineando las acciones estratégicas en los ejes de desarrollo del MIDEPLAN, se presentan las siguientes
matrices, las cuales sistematizan la informacién obtenida de los talleres participativos del equipo y
Concejo Municipal. Con la realizacion de estas, se pretende que funcionen como herramienta para la

definicion, control y seguimiento de las acciones estratégicas del Plan Estratégico Municipal.

En estas se indica la politica del eje, el objetivo estratégico que se quiere alcanzar, con base en los
factores criticos de éxito. Los objetivos precisan acciones para lograrlos, estas a su vez, requieren metas
e indicadores para medir y controlar las mismas. Asimismo, es importante definir el tiempo que se
pretende durar en ejecutar las acciones. Por ultimo, definir una persona o departamento responsable

mejora el proceso de control y rendicion de cuentas.

Del mismo modo, este instrumento sirve como insumo para las acciones que desarrolle la municipalidad
en combinacién con el Comité Cantonal de Coordinacion Institucional. Que se articulen proyectos o

alternativas de mejora, articulando instituciones presentes en el canton.

Las matrices estratégicas de la Municipalidad de Guatuso se presentan a continuacion:
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EJES ESTRATEGICOS

Tabla 7. Matriz estratégica del Eje de Desarrollo Socio-Econémico

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Politica:

SUB EJES
( estructura

Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

1.DESARROLLO
SOCIOECONOMICO

Propiciar el mejoramiento
de la calidad de vida de
las personas habitantes

del canton, por medio de
la promocién de diversos
programas y actividades
de bienestar integral en

salud, educacion,
seguridad, cultura,
deporte, recreacion y
proteccién social, todo ello
con un enfoque de
derechos humanos,
equidad, igualdad de
oportunidades, expansion
de capacidades y
reduccién de brechas con
énfasis en los sectores
mas vulnerables de la
poblacion, asi como la
promocion de diversas
estrategias de atraccion
de inversiones,

reactivaciéon economica y

turismo sostenible para la

generacion de empleos y

programatica CGR)

ALIANZAS
ESTRATEGICAS

Fomentar alianzas estratégicas entre empresas,
organizaciones gubernamentales y la sociedad civil
dentro y fuera del cantén mediante acuerdos para
compartir recursos, conocimientos o infraestructura
con el proposito de promover la colaboracién entre
actores locales y mejorar la competitividad local, que
permitan a las empresas acceder a nuevos mercados,
tecnologias y capacidades, y contribuir al desarrollo
sostenible del canton.

EMPLEO

Promover la insercién laboral mediante programas y
politicas que faciliten la busqueda de empleo vy la
capacitacion, incentivando la creacién de empresas,
el desarrollo de sectores especificos o la atraccién de
inversiones y fomentando programas de formacién y
capacitacidon para mejorar las habilidades de la fuerza
laboral local.

DESARROLLO
TURISTICO

Posicionar al cantén como destino turistico,
destacando las atracciones culturales, naturales o
historicas del cantdon para atraer visitantes nacionales
e internacionales, fomentando la sostenibilidad con
trabajo en alianza con la comunidad y las empresas
para desarrollar practicas turisticas sostenibles y la
conservacion del patrimonio natural y cultural,
mejorando la infraestructura y servicios turisticos que
contribuyan en el estimulo de la economia local.
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

la dinamizacion de la
economia del Cantén de
Guatuso

SUB EJES
( estructura
programatica CGR)

AGROPECUARIO

Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

Establecer politicas municipales favorables y crear
alianzas con actores involucrados como apoyo a la
produccion, acceso a recursos, implementacién de
practicas sostenibles, para fomentar el crecimiento
sostenible del sector agropecuario, mejorar la calidad
de vida de las comunidades rurales y fortalecer la
economia local.

EDUCATIVOS

Fortalecer la educacidon mediante la insercion de
programas en educacion formal y no formal de forma
continua, con alianzas, convenios y becas
municipales. Para contribuir en formacién académica
y desarrollo de habilidades en la poblacién del cantén.

CULTURALES

Identificar estrategias que permitan reactivar y
resaltar la cultura de nuestro cantén desde una
politica local y espacios propicios para el desarrollo de
diversas actividades para la poblacién del cantén.
Generando esparcimiento y educacién cultural.

DEPORTIVOS Y

RECREATIVOS

Intervencion interinstitucional con el comité de
deportes y demas entidades con partida
presupuestaria e incidencia en el cantén, para el
abordaje e implementacién de buenas practicas
deportivas y recreativas de forma equitativa en las
diferentes disciplinas con impetu de desarrollo en el
cantén. Validando asi la inclusién en recreacion,
deporte incentivando la salud fisica y mental.

SEGURIDAD

Implementar la seguridad comunitaria mediante la
participacion integral en la construccién de
estrategias locales que contribuyan a la seguridad y
salud de la poblacion del cantén, en sinergia con
entidades competentes como el Ministerio de
Seguridad Publica, la inclusiéon de la Unién cantonal y
Asociaciones de Desarrollo, consolidando la linea de
accion que permita respuestas oportunas ante la
incidencia de actos inseguros en el cantén.




EJES ESTRATEGICOS

Plan de Desarrollo Municipal 2018-2022

SUB EJES
( estructura
programatica CGR)

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

MIGRACION

Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

Establecer convenios con entidades publico-privadas
u ONG,S que permitan implementar rutas de atencion
e intervencion estrategias hacia la poblacion
migrante, mediante el trabajo articulado de la Mesa
Cantonal de Movilidad Humana establecida desde la
participacion de las Jefaturas institucionales con
incidencia en el cantén bajo la premisa respeto de los
derechos humanos y con una participacion activa en
la Mesa Territorial de Movilidad Humana.

EQUIDAD DE GENERO Y
PREVENCION DE LA
VIOLENCIA POR
CUESTION DE GENERO

Implementar estrategias en equidad de género y
prevencién de la violencia por género desde el
suministro de recurso humano y presupuesto, para
potenciar los alcances metodoldgicos municipales, a
su vez generar alianzas interinstitucionales, publico-
privadas y ONG,S para potenciar los mismos desde
una perspectiva de derechos humanos, trabajando en
lineas de accidn para abordar la violencia por
cuestiones de género en el canton.

POBLACION EN
CONDICION
VULNERABLE

Incentivar espacios de atencidn interinstitucional para
el trabajo conjunto de lineas estrategias, que
permitan trabajar de manera integral las condiciones
gue vulnerabilizan las diferentes poblaciones etareas
del cantdon en temas como salud, educacion,
empleabilidad, entre otras, implementando
estrategias conjuntas de trabajo desde las instancias
con incidencia local, apoyandose en politicas
nacionales y locales, convenios y alianzas para la
ejecucion de las mismas.

Fuente: Elaboracion propia con trabajo realizado por ETM y Concejo Municipal de Guatuso, 2024.
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EJES
ESTRATEGICOS

Tabla 8. Matriz estratégica del eje de Desarrollo Ambiental

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

SUB EJES
( estructura
programatica CGR)

Politica:

Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

III.
DESARROLLO
AMBIENTAL

Optimizar la gestién integral
de servicios publicos en el

canton de Guatuso
mediante la
implementacién  eficiente

de sistemas de gestion de
residuos solidos, limpieza
de vias y espacios publicos,
y tratamiento de aguas
residuales y pluviales, asi
como fomentar una
cobertura integral de estos
servicios, al mismo tiempo
que se impulsa una
educacion ambiental
integral y se promueven
practicas sostenibles en
consumo Yy produccion
facilitando iniciativas
innovadoras de reciclaje,
uso racional de recursos
naturales y conservaciéon de
los ecosistemas,
garantizando asi un entorno
saludable y sostenible para
la comunidad.

3.1 ASEO DE ViAS Y
SITIOS PUBLICOS

Garantizar la limpieza y el mantenimiento continuo de las vias y
sitios publicos de los distritos de San Rafael y Katira, logrando una
cobertura significativa en la limpieza diaria de areas urbanas y
reduciendo considerablemente las quejas ciudadanas relacionadas
con la falta de mantenimiento de estas areas.

3.2 GESTION DE
RESIDUOS SOLIDOS

Optimizar la gestidén de residuos soélidos mediante la
implementacion de un sistema integral de recoleccion y
tratamiento, que incremente la cobertura del servicio y aumente
significativamente la cantidad de residuos valorizables, reduciendo
asi la cantidad de residuos enviados al relleno sanitario.

3.3 PARQUES Y OBRAS
DE ORNATO

Desarrollar y mantener parques y espacios de recreacién en el
cantdon de Guatuso, asegurando la rehabilitacion y el
mantenimiento de los parques existentes y la creacion de nuevos
espacios recreativos.

3.4 GESTION DEL RIESGO

Fortalecer la capacidad de gestidon del riesgo en el cantén de
Guatuso mediante la implementacion de un plan integral de
prevencidn y respuesta a emergencias, reduciendo
significativamente el tiempo de respuesta a incidentes y
asegurando la capacitacién de todas las comunidades en riesgo y la
organizacion de albergues.

3.5 ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

Actualizar y ejecutar un plan de ordenamiento territorial que
promueva el desarrollo sostenible, asegurando la participacion
ciudadana en la aprobacién y aplicacion de nuevas normativas para
el uso del suelo y el desarrollo de actividades productivas en todas
las areas urbanas y rurales del canton.
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SUB EJES
( estructura Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

programatica CGR)

EJES OBJETIVOS

ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

Implementar iniciativas de proteccion del medio ambiente en el
cantén de Guatuso que incluyan el fomento de la participacion
ciudadana, la proteccidn de especies en peligro de extincién, la
restauracion de areas degradadas y el incremento de la cobertura
forestal.

3.6 PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE

Fuente: Elaboracion propia con trabajo realizado por ETM y Concejo Municipal de Guatuso, 2024.
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EJES ESTRATEGICOS

Tabla 9. Matriz estratégica del Eje Desarrollo Territorial.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Politica:

SUB EJES
( estructura

Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

IV.
INFRAESTRUCTURA

Desarrollar una gestion
eficiente de planificacion,
para lograr el
ordenamiento, control y
crecimiento urbano-
territorial sostenible, con
enfoque en gestion del
riesgo y el fomento de
programas para una mejor
movilidad ciudadana vy
ordenamiento vial,
mediante la construccion

de infraestructuras
resilientes, con elementos,
obras viales y

complementarias como
aceras, puentes, rampas
disefladas de manera
oportuna.

programatica CGR)

4.1 INFRAESTRUCTURA
(GESTION) VIAL

Programar oportunamente el mantenimiento y mejoramiento

para mantener en buen estado la red vial, administrando el
recurso proveniente de la Ley 8114 y 9329.

4.2 ALCANTARILLADO
PLUVIAL

Realizar la limpieza y mejoras en los sistemas de drenajes
para garantizar una adecuada evacuacion de las aguas con la
conformacion de cunetas y limpieza de canales de salidas
hacia cuerpos de agua.

4.3 GESTION Y CONTROL
URBANO

Desarrollar un Plan Regulador participativo que aborde las
carencias en la transparencia y la inclusidén ciudadana, y
optimice el uso de los recursos disponibles, mediante la
creacion de mecanismos de participacién activa en el proceso
de planificacion, la mejora de la transparencia y la
optimizaciéon de los recursos para garantizar la ejecucidon
efectiva de proyectos urbanos, con sostenibilidad y desarrollo
equitativo.

4.4 GESTION DE RIESGO
DE DESASTRES

Crear un plan integral de gestidén de riesgos para eventos
meteoroldgicos extremos, incluyendo la mejora de
infraestructura de drenaje y la planificacion estratégica para
mitigacidn de inundaciones y deslizamientos. Identificando y
priorizando areas vulnerables, fortaleciendo capacidades de
respuesta y adaptacion a desastres, asegurando la integracién
de medidas preventivas y correctivas en el disefio urbano y
planificacion territorial.
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SUB EJES

OBJETIVOS
( estructura

ESTRATEGICOS

EJES ESTRATEGICOS

Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

programatica CGR)

4.5 SEGURIDAD VIAL

Fomentar la educacién vial y realizar mejoras en la
sefalizacién vial para disminuir la incidencia de accidentes en
el cantdn. creando alianzas estratégicas con las dependencias
de seguridad vial y solicitando mas presencia de policia de
transito.

4.6 ESTACIONAMIENTOS
Y TERMINALES

Organizar los cuadrantes urbanos para que los vehiculos no
obstruyan la via publica, promoviendo al comercio para que
implementen zonas de estacionamientos para sus clientes.

4.7 EQUIPAMIENTO /
INFRAESTRUCTURA
URBANA

Desarrollar una gestidon municipal integral que, a pesar de la

escasez de presupuesto, optimice la creacion de espacios de

fomento social mediante la implementacion de una adecuada
tipologia constructiva y establezca un sistema de informacién
geografica eficiente para la planificacién y administracion de

recursos y proyectos urbanos.

Fuente: Elaboracion propia con trabajo realizado por ETM y Concejo Municipal de Guatuso, 2024.
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EJES

ESTRATEGICOS

SR

3
Cayu®

Tabla 10. Matriz estratégica del Eje de Desarrollo Institucional

Politica:

SUB EJES
( estructura
programatica CGR)

Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

V. DESARROLLO
INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
Promover la
implementacién de un

modelo de gestiébn por
resultados en el desarrollo
en la institucién, con
enfoque en la mejora de la
administracion tributaria, la
promocion de practicas de
simplificacién de tramites y

politicas de mejora
regulatoria para la
satisfaccion de los

contribuyentes y personas
habitantes del cantén, asi
como la consolidacion de
una institucion moderna,
trasparente, participativa,
con un sistema robusto de
control interno, que

5.1 ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

Fortalecer la gestion municipal, mediante la implementacion de
un catastro municipal, la actualizacién de la ley de patentes y la
reglamentacién adecuada, asi como la contratacidén de personal
suficiente para cubrir las necesidades de atencion y actualizacién,
mejorando asi la toma de decisiones, el ordenamiento del cantén
y la recaudacion de ingresos.

5.2 GESTION FINANCIERA

Optimizar la gestion financiera municipal mediante la
implementacion de un sistema integrado, el fortalecimiento de la
seguridad en el departamento de tesoreria, y la creacion de
convenios con entidades financieras para mejorar la eficiencia en
la recaudacion y modernizar los procesos hacia los
contribuyentes.

5.3 GESTION DE CAPITAL
HUMANO

Identificar dreas de mejora para implementar estrategias de
cambio, implementacidén de canales de comunicacién para
fomentar una cultura organizacional sana y proactiva, basada en
valores, establecer de planes y protocolos de accién con recurso
interno; ademas, convenios interinstitucionales para la ejecucién
de espacios de capacitacion.
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EJES

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

SUB EJES
( estructura

Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)

fomente el uso responsable
de los recursos publicos.

programatica CGR)

5.4 GESTION
ESTRATEGICA Y DE
EVALUACION

Establecer una dinamica institucional coherente, con personal
atinente para impulsar un marco unificado de gestién de
proyectos entre los departamentos, desarrollar la capacidad del
personal en gestidn estratégica y evaluacion, y desarrollo
econdmico local, definir indicadores de rendimiento claros para
mejorar la coordinacion, la eficiencia operativa, la transparencia,
el control interno y la capacidad de tomar decisiones informadas
que impulsen el logro de objetivos organizacionales comunes.

5.5 GESTION DE LAS
ADQUISICIONES

Ejecutar y administrar todas las adquisiciones de bienes y
servicios de una manera eficaz, eficiente apegado a la normativa
legal vigente con el afan de maximizar los recursos municipales.

5.6 GESTION LEGAL

Implementar un sistema de gestion legal eficiente y actualizado,
que incluya la clara definicién de roles en la asesoria legal,
capacitaciones continuas sobre normativas vigentes y la creacion
o actualizacién de normativas que se alineen con las realidades o
necesidades, con el fin de mejorar la coordinacion, reducir riesgos
legales, y optimizar la gestién municipal.

5.7 EQUIPAMIENTO /
INFRAESTRUCTURA -
INSTITUCIONAL

Mejorar las condiciones laborales y la eficiencia operativa,
mediante la ampliacion y mejora de la infraestructura, la
actualizacion del equipo tecnoldgico y la adquisicién de equipo
vehicular y maquinaria necesarias para la gestién institucional.

5.8 GESTION LOGISTICO -
ADMINISTRATIVA
(Archivo, Servicios
Generales)

Optimizar la eficiencia operativa y administrativa de la
municipalidad mediante la adecuada implementacién del
departamento de archivo con personal y espacio suficientes, la
digitalizacién de procesos y tramites, y el desarrollo de una
plataforma de servicios con ventanilla Unica para facilitar el
acceso a la informacién y mejorar la satisfaccién ciudadana.

5.9 GESTION DE LAS TIC

Disponer de los procesos y procedimientos adecuados que
aseguren los flujos de informacidén institucional con total fiabilidad
y seguridad.
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SUB EJES
EJES OBJETIVOS . .- o ; . .-
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS ( estryc:'tura Objetivo especifico sub eje (objetivo PAO anual)
programatica CGR)
5.10 PARTICIPACION Fortalecer la efectiva participacion ciudadana, con perspectiva de
CIUDADANAY equidad, género e inclusividad, en la toma de decisiones sobre el

DEMOCRACIALOCAL | desarrollo cantonal.

Fuente: Elaboracion propia con trabajo realizado por equipo técnico y Concejo Municipal de Guatuso, 2024.

40



Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029

EJE: Desarrollo Socio-Econémico

Plan de Accion 2025-2029

EJE OBJETIVOS
z OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.S
ESTRAéTEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCULANTE
S
Fomentar 1. Realizar un
alianzas diagndstico 1 Realizar 1
e e, | rasany | dorosc
emp ’ Presas ¥ situacional en
organizaciones | organizaciones | ' i« 1
gubernamentale | gubernamentale Guatuso al
s ylasociedad |syno
7 2025
civil dentro y gubernamentale
fuera del cantén |s, en el cantén.
Gestiones mediante 2. Desarrollar
o acuerdos para acuerdos de ODS 17:
Estratégicas ; ot . :
de compartir colaboracion 2.Gestionar al Alianzas para
. .. | recursos, estrategica en menos 10 lograr
l. Articulacién o o . o
DESARROLL ALIANZAS ablico - conocimientos o | formacién de convenios de objetivos.
0 SOCIO- ESTRATEGICA rri)va da que infraestructura capacidades y cooperacion 2 4 5 4 Alcaldia ODS 9:
- S pr N con el propésito | acceso a para el Industria,
ECONOMICO incentiva ; ) .
desarrollo de promover la mfraestrL_Jctura, canton, al Innovacion e
econbémico colaboracién tecnologia y 2029. Infraestructur
. entre actores recursos a.
del cantén ) !
locales y financieros.
mejorar la 3. Elaborar una
competitividad cartera de 3F i
local, que proyectos ai n?g:sslzzaor
permitan a las prioritarios para rovectos de
empresas fomentar la ?om):anto ala 5 5 5 5
acceder a competitividad competitividad
nuevos local, para Iocalpal 2029
mercados, promover el '
tecnologias y desarrollo
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EJE OBJETIVOS
. OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.S
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCULANTE
S
capacidades, y |sostenible del
contribuir al canton.
desarrollo
sostenible del
canton.
1.Formalizar
al menos 5
1. Desarrollar convenios
Promover la convenios con para la
insercion laboral entidades implementacio
mediante especializadas n de 1 y 1 y 1
fOQramas en capacitacién | capacitacion
poll'gt]icas UZ técnica y tecnicay
?aciliten Ig carreras cortas | carreras
busqueda de universitarias. cortas
om qleo a universitarias oDS
ca F;cita)::ién en el cantén al 4:Educacion
inc‘;ntivan ol 2029. de Calidad.
Condiciones . 2. Gestionar con OoDS
creacion de . ) .
para | las entidades 2 Gesti | Tal 8:Trabajo
reactivacién | SPresas, gubernamentale |’ estionar la alento decente y
EMPLEO - desarrollo de . apertura de 1 Humano/ L
econdémica y s y privadas e . crecimiento
sectores . oficina Alcaldia .
empleo de o correspondiente S econdmico.
. especificos o la municipal de 1
calidad e s la apertura de : OoDS
atraccion de . gestion de o
. . una oficina de 17:Alianzas
inversiones y municipal de empleo al para lograr
fomentando . 2026. 109
gestiéon de los objetivos.
programas de
5 s empleo.
ormacion y 3. Elaborar un
capacitacion ian de
para mejorar las gtraccién de
habilidades de la inversiones que | 3.Realizar 1
fuerza laboral qu .
contemple plan de
local - ! 1 1
condiciones atraccion de
generales, inversion en el

requerimientos
técnicos, legales
y financieros.

canton al 2027
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ESTRP(«)TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCUé.ANTE
Posicionar al 1. Actualizarla | 1.Realizar la
cantén como Politica actualizacion
destino turistico, | Cantonal de de la politica
. 1
destacando las | Turismoy su cantonal de
atractivos correspondiente | turismo, al
culturales, plan de accion. | 2026.
naturales o 2. Actualizar el
histéricas del inventario 2.Realizar la
canton para cantonal de actualizacion
atraer visitantes | atractivos del inventario
nacionales e turisticos - cantonal de
internacionales, | culturales, atractivos ODS 1:Fin de
fomentando la naturales e turisticos, con y la pobreza.
Ecosi sostenibilidad histéricos- con el | el apoyo del ODS
cosistema . . .
empresarial con trabajo en apoyo c_ie las ICT, I’a UNAYy 8:Trabajo
L alianza con la instituciones las camaras decente y
DESARROLLO | propicio para . | Jbli locales d Alcaldi recimient
TURISTICO impulsar la comunidad y las publicas y ocales de caldia crecimiento
actividad | €MPresas para privadas . turismo, al economico.
o desarrollar correspondiente |2026. ODS
turistica - _ ]
practicas S. 12:Produccio
turisticas 3. Promover la ny consumo
sostenibles y la | adecuada 3. Eiecutar | responsable.
conservacion del | sefializaciéon de ) ~Je|9u ar'a
patrimonio atractivos Zznaatrlzz’:i::/%ns
natural y turisticos, de . ’
cultural, ubicacion de las corpun(ljdades
mejorando la comunidades y _y;/|a§ © 1
infraestructura y | de carreteras de It:r?srteiio con
servicios interés turistico aDoVo d,el
turisticos que del cantén, MpOéT |
contribuyan en | mediante ICT. al }éoez?
el estimulo de la | acuerdos con el ’ '
economia local. | MOPT y el ICT.
Establecer 1. Construir la 1.Desarrollar ODS 1:Fin de
Desarrollo | politicas politica publica | la politica la pobreza.
sostenible | municipales local de publica local ODS
AGROPCI)ECUARI del sector |favorables y produccion de produccion 1 Alcaldia 8:Trabajo
agropecuari | crear alianzas agropecuaria agropecuaria decente y
0. con actores sostenible para | sostenible del crecimiento
involucrados mejorar la canton. economico.
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EJE OBJETIVO LIENAS DE e | G

ESTRP(«)TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCUé.ANTE
como apoyo a la | calidad de vida OoDS
produccion , de las 13:Accion por
acceso a comunidades el clima.
recursos, rurales y la
implementacién | economia del
de practicas canton, asi
sostenibles, como su
para fomentar el | respectivo plan
crecimiento de accion.

sostenible del
sector
agropecuario,
mejorar la
calidad de vida
de las
comunidades
rurales y
fortalecer la
economia local.

2. Restablecer el
Comité Sectorial
Agropecuario
para contar con
un instrumento
de articulacion
de instituciones
publicas y
privadas,
academia,
ONGs y
cooperacion
internacional,
para facilitar a
las familias y
empresas del
sector acceso
oportuno a
condiciones
idéneas que
incrementen
sostenidamente
la capacidad y
calidad de su
produccion.

2.Establecer
el
funcionamient
0 basico del
Comité
Sectorial
Agropecuario
con la
participacion
de, al menos,
el MAG, el
INDER, el
INA, 5
organizacione
s de
productores, 2
ONGs, para el
2025.

3. Impulsar un
plan de apoyo a
la juventud rural
del cantén que
le garantice
efectivo acceso

3.Elaboracién
del plan de
apoyo a la
juventud rural
del canton,
para apoyar
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EJE OBJETIVOS
. OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.S
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCULANTE
S
a formacion, Su acceso
financiamiento, |efectivo a
tecnologias adecuadas
digitales, condiciones
asesoria técnica | productivas al
y apoyo en 2026, al 2027.
generacion de
valor agregado a
la produccion,
asi como
canales de
comercializacion
, para viabilizar
Su insercion
economica.
1. Realizar
Fortalecer la acercamiento a
educacion universidades,
mediante la ONG,S, INA,
insercion de entre otras
Entorno | programas en instituciones que | 1.Realizar al
. ., . OoDSs
educativo | educacion permitan menos 10 ) .
) . 4:Educacion
robustoy |formaly no ejecutar sus convenios con ;
) ., de Calidad.
accesible, |formal de forma |planes de accién | sectores e oDS
calidad de la | continua, con en eduacion instituciones . .
educacion y | alianzas formal y no competentes Alcaldia 9.Indus_tr|a,
EDUCATIVOS ] 2 2 2 2 2 ’ Innovacion e
desarrollo | convenios y formal en que OFIM
. , . Infraestructur
integral de |becas nuestro cantén, |contribuyan a a. ODS
los municipales. generando inserccion de e
. - . ., 17:Alianzas
miembros de | Para contribuir convenios de la educacion
C - para lograr
la en formacion cooperacion, formal y no los obietivos
comunidad. |académicay cartas de formal al 2029 J '

desarrollo de
habilidades en la
poblacion del
canton.

entendimiento,
convenios para
su estabilidad y
permanencia en
el mismo.

45




Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029
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- OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.S
ESTRAéTEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCULANTE
S

2. Generar un
plan de accion
que, permita
presentar
proyecto para la .
adquisicién de 2.Realizar 1
espacio proye_cto que
adecuado y permita contar
optimo para con la
ofrecer insfraestructur
capacitacion, 2yui amiento Alcaldia-
formacion, con agecpuado 1 Concejo
equipo e ara el Municipal
instalaciones gesarrollo OFIM
idoneas para
ello. Asi procesos de
beneficiar capacitacion y

) formacion
diferente .

e diversa al

poblacion etarea 2029
del cantén con
diversas
estrategias de
ensefanza -
aprendizaje.
3. Valorar la 3.Realizar un
posibilidad diagnostico
financiera institucional
municipal para | en el 2026
contar con para 1 Alcaldia
presupuesto determinar la
para impletar el | posibilidad de

programa de
becas
municipales.

implementar el
programa de
becas
municipales.
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EJE OBJETIVOS
- OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.S
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCULANTE
S
1. Construccion 1 Contar con
de la politica uﬁa olitica
local cultural P
mediante el Ioc’al_ cantonal
apoyo maximo al
estratégico de \Z/glzfréndo el Aécc;lggo-
entidades como de | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% Munici J |
el Ministerio de | 2Vance dea unicipal-
Cultura. Union construccion OFIM
Nacional de g:dlg ;nr:zma
e Gobiernos L
Identificar Locales. ONG.S minimamente
. ) 3 0,
estra’geglas aue | ctre otras en un 20%
permitan
reactivar y
resaltar la .
cultura del 2. Gestionar un z}se:géarje oDS
canton, desde proyecto para la per?\/wita cgntar 4:Eduacacion
una politica local | adquisicion de P j X
y espacios infraestructura .Corf' la . de calidad.
CULTURALES Fomento de propicios para el | adecuada a Insfraestructur Alcaldlg— i ODS .
la cultura e - ay Concejo 9:Industria,
: desarrollo de utilizar como ; . 1 L s
imagen del diversas espacio bara equipamiento Municipal Innovacion e
cantén actividades re(?reacign que permita OFIM Infraestructur
para la cultural y ofrece_r a.
. 7 espacios de
poblacion. esparcimiento recreacion
Generando de la poblacion. S
L esparcimiento
esparcimiento y
educacion y culgura en el
cultural cantén al 2029
' 3.Realizar al
menos 15
3. Planeacion ferias
estrategica con | culturales al
apoyo de 2029 para
recursos exponery 3 3 3 3 3 | Alcaldia-OFIM
econdémicos resaltar la
para ejecutar riquieza y
ferias culturales. | bagaje cultural
tangible e
intangible de
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EJE OBJETIVO LIENAS DE e | G
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCUé.ANTE
nuestro
canton.
1. Permitir
acercamiento
insterinstituciona
Intervencion I con aquellas
interinstitucional entl_dgc_ies con
con el comité de pPS'b"'dad de .
deportes y ejecutar 1.Realizar al
demas pro.y(.ectos, menos 10
entidadades con actlwd_ades eve_n_tos sobre
partida deportivasy | actividades 2 | 2| 2| 2 | 2 |Acadia-OFIM
presupuestaria e recreativas para deportlyas y
incidencia en el yalora_rlla !'ecree?tlvas
canton, para el m_clusmn de inclusivas al
Fomento de aborjaj;a o d!fer_er?tes 2029. ODS 3: Salud
espacios | implmentacion c’1|SC|pII|nas en y Bienestar
deportivos y | de buenas ésta linea, i ODS.,
recreativos | practicas proc_:urando la 4.Edua_10|on
DEPORTIVOS Y incentivando | deportivas y equidad en la de Calidad.
RECREATIVOS la salud recrativas de distribucion de ODS
fisica, forma equitativa los recursos. - 9:Indus_t'ria,
mentaly | en las diferentes 2.Realizar 1 Innovacion e
emocional. | disciplinas con 2. Generar un proye_cto que Infraestructur
impetu de plan de accion permita contar a.
desarrollo en el | 94€ permita con la
canton. presentar infraestructura
Validando asi la proygc_to_ para la |y . .
inclusion en _aqu|S|C|on de eqmpaml(_anto _
recreacion infraestructura que permita 100 Alcaldia.
deporte ’ acjgcuada a ofrece_r % OFIM
incentivando la ut|I|za|j como espacios _de
salud fisica y espacio para esparcn_’r]lento,
mental. recreacion recreacion
deportiva y actividades
esparcimiento deportivas, en
de la poblaciéon. | el canton al
2029
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EJE OBJETIVOS
- OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.S
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCULANTE
S
3.Ejecutar al
menos 10
talleres de
sensibilizacion
3. Promover al 2029 sobre
programas de la importancia
salud fisica 'y de realizar
emocional deporte, 2 | 2 | 2 | 2 | 2 |Acaldia-OFIM
mediante la actividades
actividad fisica, |recreativas, de
deporte y esparcimiento
recreacion. para mantener
una buena
salud mental,
fisicay
emocional.
Implementar la 1V 1.Realizar un
) . Valorar la ; o
seguridad ibilidad diagndstico
comunitaria postoriida institucional
. financiera
mediante la municioal para en el 2026
participacion contarpcor? para
integral, en la determinar la 1 Alcaldia
9 presupuesto S
construccion de . posibilidad de
estrategias para impletar el implementar el
programa de
locales que olicia programa de
contribuyan a la Fnunici al policia
seguridad y pal. municipal. ODS 16: Paz,
Seguridad | salud de la 2.Realizar 10 Justicia e
SEGURIDAD Ciudadana | poblacion del 2. Incentivar la | campafas Instituciones
canton, en organizacién en | informativas solidas.
sinergia con seguridad por aino para > 5 > 5 > Alcaldia -
entidades comunitaria en | sensibilizar la OFIM
competentes los distritos del | organizacion
como el canton. en seguridad
Ministerio de comunitaria.
Seguridad 3.Apoyar en
Publica, la Zei?]lﬂﬁii%r la coordinacion
inclusion de la Jro ramas la ejecucion 3 3 3 3 3 | Alcaldia-OFIM
Unién canténal y pregentivos de de al menos
Asociaciones de | P y 15 talleres al
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EJE OBJETIVOS
- OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.S
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCULANTE
S
Desarrollo, seguridad en 2029 en
consolidando la | comunidades. temas de
linea de accion programas
que permita preventivos y
respuestas seguridad
oportunas ante comunitaria en
actos inseguros diferentes
en el canton. comunidades
del cantén, en
alianza con
Fuerza
Publica Unidn
Canténal,
Asociaciones
de Desarrollo.
Establecer 1. Impulsar la
. 1.Contar con
convenios con creacion de
. : al menos 5
entidades convenios que :
. . ; convenios al
publico-privadas | permitan ser 2029 para la
u ONG,S que ejecutados en el P 1 1 1 1 1 Alcaldia
. . atencion
permitan canton para .
; e integral de la
implementar atencion de la .
” poblacién
rutas de poblacién !
e . migrante.
Municipi atencién e migrante. ODS
uNICIPIO i1 tervencion 2. Crear la mesa 17:Alianzas
capa:;;ado estregicas hacia | cantonal de I2.Contar con para lograr
. enfrgntar los la poblacion movilidad c?r anizacién los objetivos.
MIGRACION ! migrante, humana parala |°™ ODS
desafios . e de una mesa : . i 0
. mediante el atencion 1 Alcaldia 10:Reduccién
asociados : . cantonal de
con la trabajo estrategica movilidad de las
: e articulado de la | interinstitucional desigualdade
migracion. 2 humana a
Mesa Cantonal |a poblacion artir del 2025 S.
de Movilidad migrante. P
Humana .
establecida 3. Mantener ‘:’b%%/mgffgsal
desde la participacion N
participacion de |activa en la 3ctra0|ones 1090 10(/)0 1090 130 10(/)0 Alcaldia
las Jefaturas mesa territorial te .? ”."elsa 0 0 0 ° 0
institucionales de movilidad errltonal g
con incidencia humana. cantonal de
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e OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL OB‘(J)EI;)I-“SIOS
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCUé.ANTE
en el canton movilidad
bajo la premisa humana.
respeto de los
derechos
humanos y con
participacion
activa en la
Mesa Territorial
de Movilidad
Humana.
Implementar 1.'Rea!izar un
estrategias en ?lagnqsnco
equidad de financiero
géneroy 1. Valorar Sr?’tgtlug(l)ozr;al
prevencion de la | fortalecer el ara
violencia desde |quehacer geterminar Ia
el suministro de | municipal en posibilidad de
recurso humano |temas de
yegfezﬁpuuesi), ° equidad género Lortal;atc?rrl erllt
para potenciar y prevencion de dnge:ﬁéi 0
los alcances la violencia por Social y
EQUIDAD DE Fomento | metodolégicos | cuestiones de Oficina de la 1 Alcaldia OoDS
GENERO Y una municipales, a génro, mediante Mujer en la 5:Igualdad de
PREVENCION | comunidad |suvez generar |la adjudicacion contratacion Genero. ODS
DE LA mas alianzas de recurso de al menos 16: Paz,
VIOLENCIA inclusiva, |interintitucionale | humanoy una persona Justicia e
POR CUESTION | equitativay |s, publico- economico al para trabajo Instituciones
DE GENERO resiliente. | privadasy departamento administrativo solidas.
ONG,;,S para de Gestion adiudicacién
potenciar los Social y Oficina ﬁe !
mismos desde de la Mujer. presupuesto
una perspectiva para la
gsrgz;eo?os ejecucion de
. programas..
ltrabajando en 2. Promoverla |2.Liderarla
ineas de accion | ”; Sy S
ejecucion de iniciativa de .
para abordar la . ) Alcaldia.-
violencia por estrategias realizar al 2 2 2 2 2 ceel
cuestiones de cantonales en menos ~10
favor de la campanas al
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. OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.S
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCULANTE
S
género en el equidad de 2029, en
canton. géneroy temas de
prevencion de la | sensibilizacién
violencia por sobre el
cuestiones de abordaje
género. efectivo en
temas de
equidad de
género,
prevencion y
atencion de la
violencia
coordinadas
desde el
CCCl, para
jefaturas y
funcionarios
institucionales.
3.Contar con
una politica
local cantonal
3. Contar con maximo al
. 2029.
politica cantonal Valorando el
en igualdad y 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | Alcaldia-OFIM
: avance de la
equidad de .
) construccion
género. )
de la misma
cada ano
minimamente
en un 20%
Incentivar 1.Promover la 1.Liderar
. ; s R OoDS
espacios de ejecucion de iniciativa de 9 Industria
Atencion | atencion estrategias realizar al ) e
. integral a | interinstitucional | cantonales en menos 12 Innovacion e
POBLACION EN oblacién en | para el trabajo favor de la ferias con Infraestructur
CONDICION | Pobiacio pare I dek C 3 3 3 3 3 |Alcaldia-OFIM| a.ODS
VULNERABLES cond|0|0n_de qonjunto de atenmon_lntegral .a_ten0|on 10-Reduccion
vulnerabilida | lineas a poblacién en itinerante al ) de las
d social. estrategicas, condicion de 2029, sobre )
: o desigualdade
que permitan vulnerabilidad oferta de S
trabajar de social. Servicios
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OBJETIVOS
=5 OBJETIVO LIENAS DE RESPONSABL 0.D.8
ESTR%TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCUé.ANTE
manera integral institucionales
las condiciones para la
que poblacion,
vulnerabilizan coordinadas
las diferentes desde el
poblaciones CCClI.
etareas del 2. Promover
canton en temas | diferentes
como salud, espacios de
educacion, escucha o 2.Realizar al
empleabilidad, sondeo menos 10
entre otras, comunitario para | espacios de
implementando | conocer la consulta
estretegias necesidad de ciudadana al
conjuntas de portunidades en | 2029, con
trabajo desde temas sociales, |diferentes > 5 2 5 2
las instancias economicas, grupos
con incidencia ambientales, etareos para
local, culturales, conocer
apoyandose en | recretivas, necesidades
politicas deportivas, dela
nacionales y salud en poblacién del
locales, diferentes canton.
convenios y poblaciones
alianzas para la |etareas del
ejecucioén de las | canton.
mismas. 3.Generar un 3.Realizar 1
plan de accion proyecto al
que permita 2029, que
presentar permita contar
proyecto parala |con la
adquisicion de infraestructura Alcaldia-
infraestructuray |y o o o o o Concejo
equipo equipamiento 20% | 20% | 20% | 20% | 20% Municipal-
adecuado a adecuado a OFIM
utilizar como utilizar como
albergue albergue
temporal o casa |temporal o
de refugio, ante |casa de

condiciones de

refugio, ante
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EJE OBJETIVO LIENAS DE e | e
ESTRP(«)TEGIC SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 E VINCUé.ANTE
riesgo o condiciones
vulnerabilidad de riesgo o
social que vulnerabilidad
ameriten el social.
traslado Valorando el
oportuno y avance de la
necesario de misma cada
personas o afo
familias para minimamente
una estancia en un 20%
corta.
4.Contar con
una politica
local de nifiez
y
adolescencia
al 2029.
Valorando el 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
avance de la
construccion
4.Construir la de la misma
politica publica | cada afio
local de nifiezy | minimamente
adolecencia. en un 20%
5.Des’a_rrollar Alcaldia
la politica local
para la
atencion
integral de la
persona
adulto mayor
al 2029. 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Valorando el
5.Construir la avance de la
politica cantonal | construccién
para la atencion |de la misma
integral de la cada afio
persona adulto | minimamente
mayor. en un 20%
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S
6. Contar con
una politica
6. Construir la local de
politica local de |inclusion para | 20% | 20% | 20% | 20% | 20%

inclusion para
personas con
discapacidad.

personas con
discapacidad
al 2029.
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Eje: Desarrollo Ambiental
OBJETIVOS
EJE OBJETIVO LIENAS DE 0.D.S
ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RESPONSABLE VINCULANTE
S
1.Ejecutar el
100% del Plan
Cantonal para
1.Realizar un | el servicio de
Plan Cantonal |aseo de viasy
para el servicio | situos publicos
G tizar | de aseo de al 2029. %/0 %/0 %/0 %/0 %/O
i arantizar ? viasy situos | Valorando el 0 ° ° ° °
|mp|tezg ye ¢ publicos avance de la
mar}:.enm:jler; 0 existentes. construccion
o dela msme
publicos de los ‘r’;‘.d? ano 0SD 3: Salud
Co inimamente .
. distritos de San o y Bienestar
Prestacion . en un 20% _
, Rafael y Katira, - ODS 11:
continua, 2.Realizar al :
Il ; sostenida y logrando una 2.Desa~rrollar menos dos Dep. Servicios Ciudades y
, ASEO DE VIAS Y L cobertura campanas de ~ L Comunidades
DESARROLL optimizada o ..~ | campanas de Municipales X
SITIOS . significativa en la | concientizacion L 2 Sostenibles
O . del servciode | .2 . o . concientizacion (Gestion de .
PUBLICOS . limpieza diaria de |ciudadana ~ . ODS 12:
AMBIENTAL aseo de vias |, bre | por ano, Residuos) L
sitios areas-urbanas y sobre la alcalzando el Produccién y
y st reduciendo importancia del o 2 2 2 2 2 Consumo
publicos considerablement | mantenimiento 50% d'e’Ia Responsable
e las quejas y la limpieza poblacion en S
ciudadanas de los las areas
relacionadas con | espacios urbanas de
>Pa San Rafael y
la falta de publicos .
g Katira
mantenimiento de 3F i 3 Establ I
estas areas. - Fomentar .Establecer a
alianzas con |menos 10
negociosy |alianzas con 2 2 2 2 2
empresas empresas
locales para |locales al 2029
que Realizar
co_ntrlt_)uyan a glmenos 10 2 2 2 2 2
la limpieza y el | jornadas de
mantenimiento | limpieza
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OBJETIVOS
EJE OBJETIVO LIENAS DE 0.D.S
ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RESPONSABLE VINCULANTE
S
de las areas |comunitarias al
urbanas 2029
mediante
patrocinio de
equipos,
donacion de
recursos o
participacion
en jornadas de
limpieza.
1. Crearr,
actualizar y
promover la
o implementacio
Optimizar la
e n de nuevos 1.Desarrollar y
gestion de inst t b |
residuos solidos instrumentos aprobar e
mediante la de 100% los
implementacion planificacion, nuevos
P . actualizacion instrumentos
de un sistema de Ia de
integral de inf . lanificacis ODS 11:
recoleccion y informacion, planiiicacion, Ciudades y
; politicas actualizacion )
tratamiento, que actuales de Ia Comunidades
. Recoleciéon incremente la re ulacic')ril ue |informacion 20 | 20 | 20 | 20 | 20 Dep. Servicios Sostenibles
GESTION DE cobertura del 9 q " ’ % | % | % | % | % p. =€ ODS 12:
separada de - aborden de politicas y Municipales s
RESIDUOS . servicio y X oy Produccion y
p residuos manera regulaciones (Gestion de
SOLIDOS . aumente . . . Consumo
solidos sianificativamente integral la en un periodo Residuos) Responsable
Iagcantidad de recoleccion, de dos anos, OBS 13
residuos tratamiento y con una Accién or. el
valorizables disposicion implementacié Clinfa
reduciendo ’asi la final de n completa en
cantidad de residuos los tres afios
residuos enviados solidos, siguientes.
..~ | incorporando
al relleno sanitario oo
) criterios de
para finales de -
sostenibilidad y
2029. SR
eficiencia.
2.Promoverla |2.Realizar al
educacion menos tres 3 3 3 3 3
ambiental y la | talleres
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OBJETIVOS
EJE OBJETIVO LIENAS DE 0.D.S
ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RESPONSABLE VINCULANTE
S
participacion informativos y
ciudadana en |tres campafas
la gestion de de recoleccion
residuos a al afo,
través de logrando la
talleres, participacion
campanas de |del 50% de la
recolecciony | poblacion en
campanas areas urbanas
informativas
3.Realizar el
mejoramiento
de al menos el
80% del
Centro de
3. Crear tranferencia de
infraestuctura | residuos
para la Gestion | valorizable de 20 | 20 | 20 | 20
Intergral de San Rafael al % | % | % | %
residuos 2028 y dar
solidos seguimiento al
proyecto
Territorial del
Cetro
Técnologico
(CTGIRSNN)
4.Realizar el
4. Contarcon |100% del
equipo proceso para
necesario que |la adquirir un 50 | 50
facilote la vehiculo de
iy . % %
recoleccién de | recoleccion de
residuos residuos
ordinarios ordinario, al
2027
Mantenimient Desarrollar y 1. Realizar un Dep. Servicios ODS 3: Salud
PARQUES Y mantener parques | Plan Cantonal | 1.Ejecutar el | y Bienestar
OBRASDE | 0deparaues | .o cios de ara el 100% del Plan | 20 | 20 | 20| 20 1 20 | Municipales | “nqrqy.
y p p o, 0, 0, o, o,
ORNATO y espacios de recreacion en el mantenimiento | Cantonal para o o o o % (Gespon de Ciudades
recreacion . P Residuos) desy
cantén de de parques y el Comunidades
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OBJETIVOS
EJE OBJETIVO LIENAS DE 0.D.S
ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RESPONSABLE VINCULANTE
S
Guatuso, espacios mantenimiento Sostenibles
asegurando la recreativos de parques y ODS 15: Vida
rehabilitacion y el | existentes. espacios de
mantenimiento de recreativos al Ecosistemas
los parques 2029 Terrestres
existentes y la 2. Involucrar a 2 Realizar al
creacion de la comunidad rﬁenos dos
nuevos espacios | en el disefio y consultas
recreativos. mantenimiento utas.
comunitarias y
de los actuales
NUEVOS tallers
gspacios participativos 2 2 2 2 2
recreativos a por ano, con la
traveés de participacion
consultas del 60% de los
talleres y vecinos de la
L camunidad
participativos
3. Buscar 3.Establecer al
aiianzas menos diez
tblico- alianzas
pu publico-
privadas para rivadas al
financiar y 2029 ara el 2 2 2 2 2
gestionar los » Pa
royectos de mantgnlmlento
garques y y mejora de los
recreacion parques y sitos
) de recreacion
Fortalecer la 1.Implementar -
capacidad de 1. Desarrollar e | el sistema de deOgSPlblr:(l;a
gestion del riesgo | implementar alerta oDS 11
. Atencion de | €N el cantén de un sistema de |tempranay Comité Ciudades.
GESTION DEL L Guatuso mediante | alerta monitoreo en . aes y
incidentes y ! . . ~ 1 Municipal de | Comunidades
RIESGO . la implementacion | tempranay el primer afio, . ;
emergencias . . Emergencias Sostenibles
de un plan integral | monitoreo de con pruebas oDS 13-
de prevencion y riesgos en regulares y Accion or. ol
respuesta a tiempo real. ajustes Clinfa
emergencias, continuos
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OBJETIVOS
EJE OBJETIVO LIENAS DE 0.D.S
ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RESPONSABLE VINCULANTE
S
reduciendo 2.Realizar al
significativamente | 2. Realizar menos dos
el tiempo de simulacros y simulacros y
respuesta a capacitaciones |dos
incidentes y periddicas en | capacitaciones
asegurando la gestion del por afio, 2 2 2 2 2
capacitacion de riesgo para las |logrando la
todas las comunidades | participacion
comunidades en | en zonas del 80% de las
riesgoy la vulnerables comunidades
organizaciéon de en riesgo.
albergues. 3. Establecer y 3.Equ_|par y
organizar al
mantener .
menos seis
albergues
equipados y alpergues al
. afio 2026 y
organizados, 2 2 2
- mantener en
listos para L
: condiciones
activarse en o
oOptimas con
caso de .
. revisiones
emergencia
semestrales
Actualizar y 1.Realizar al
ejecutar un plan menos seis
de (_)rdgnamlento 1 Facilitar c_onsultas
territorial que ciudadanas
procesos de )
promueva el para la ODS 11:
consulta 'y . .
desarrollo S formulacién del Ciudades y
- participacion )
sostenible, ; Plan de Comunidades
. ciudadana en . 3 3 :
Ordenamiento | asegurando la la elaboracion Ordenamiento Dep. Desarrollo | Sostenibles
territorial que | participacion Territorial en el Urbanoy ODS 16: Paz,
ORDENAMIENT ; del plan de : L, o
O TERRITORIAL | Promueva el |ciudadanaen la ordenamiento dos primeros Comisién Justicia e
desarrollo | aprobacion y o afo y asegurar Técnica PR Instituciones
) U territorial. e o o
sostenible | aplicacién de la participacion municipal Solidas ODS
nuevas del 60 % de la 17: Alianza
normativas para el poblacién para Lograr
uso del suelo y el | 2.Implementar |2.Aprobar e los Objetivos
desarrollo de normativas que | implementar
actividades promuevan el |una normativas | 1 1 1 1 1
productivas en uso sostenible | por aio con la
todas las areas delsueloyla |revisiony
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OBJETIVOS
EJE OBJETIVO LIENAS DE 0.D.S
ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RESPONSABLE VINCULANTE
S
urbanas y rurales | preservacion ajuste continuo
del cantén de areas segun sea
naturales. necesario.
3.Realizar al
menos un
3. Promover programas
rogramas para el
P desarrollo de
para el L
actividades
desarrollo de .
L productivas
actividades !
. sostenibles y 1 1 1 1 1
productivas .
. amigables con
sostenibles y !
. el medio
amigables con )
! ambiente al
el medio ~
) afo y evaluar
ambiente. X
su impacto y
efectividad
anualmente
1.Promover 1.Reforestar al
Implementar programas de | menos el 10%
iniciativas de reforestacién y |de las areas de
proteccion del restauracion proteccion en
medio ambiente de los proximos
en el cantén de ecosistemas cincoanoscon | 2% | 2% | 2% | 2% | 2% .
L ODS 13:
Guatuso que degradados la participacion -
. Accion por el
incluyan el con la de al menos .
. . S, Clima ODS
) Mejoramiento | fomento de la participacion dos 15 Vida de
PROTECCION enla participacion activa de la organizaciones Comisién Ecdsistemas
DEL MEDIO proteccion del | ciudadana, la comunidad. comununales Interinstituciona Terrestres
AMBIENTE medio proteccion de 2.Implementar . | Ambiental ;
! : . 2.Realizar al ODS 17:
ambiente especies en campanas de ;
. L menos dos Alianza para
peligro de educaciéon y -
NN .. _ .. | campafas Lograr los
extincion, la sensibilizacion educativas por Obietivos
restauracion de sobre la ~ P J
. ) . ano, 2 2 2 2 2
areas degradadas | importancia de
. alcanzando al
y el incremento de | la 50% de los
la cobertura biodiversidad y N
. centros
forestal. la proteccién .
; educativos
de especies en

61




Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029

OBJETIVOS
EJE OBJETIVO LIENAS DE 0.D.S
ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RESPONSABLE VINCULANTE
S
peligro de
extincion
3.Promover al
3. Promover
. menos una
areas e
. iniciativas de
protegidas y o
proteccion a la
corredores

biolégicos para
la
conservacion
de la fauna 'y
flora local.

areas
protegidas por
afo y Apoyo al
Corredor
Biologico Ruta
Los Maleku
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Eje: Infraestructura
OBJETIVOS
- OBJETIVO LIENAS DE 202 | 202 0.D.S
EJE ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | “g g | RESPONSABLE VINCULANTE
S
1.Realizar
mejoramiento
1.Mejoramient |en al menos
o de la Red 50 Kms de la 10 | 10 | 10 {10 | 10
Vial Cantonal |red vial
cantonal al
2029
2.Realizar
2.Mantenimient | mantenimiento
Programar o de la Red en al menos
oportunamente | Vial Cantonal |200Kmsdela | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
el (Periodico y red vial
- L ODS
mantenimiento | Rutinario) cantonal al 9:Industri
. mejoramiento 2029 -Indus ,'a’
Red vial gara mantener 3.Realizar Innovacion e
INFRAESTRUCTU | @ntonalen o en limpieza Unidad Téoniea | Infraestyuctur
RA (GESTION) MEOTeS | estado la red mecanizada de e Gestion Vial | a. :
[ll. DESARROLLO VIAL condiciones vial c Municipal Ciudades y
TERRITORIAL de transito | Yo7 3.Rehabilitacio | cunetas y Comunidade
(INFRAESTRUCTU administrando | n de caminos |drenajesenal | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 s
el recurso por sistemas | menos 200 i
RA) . : sostenibles.
proveniente de | pluviales Kms de la red
laLey 8114y vial cantonal al
9329 2029
4.Contrucciéon | 4.Cosntruccion y y y 11 1
de Puentes de 5 puente
5.Mantenimien
5.Mantenimient | to y reparacion
o de Puentes | de 20 puentes 4 4 41404
vehiculares
Correcta Realizar la 1. 1.Realizar ODS 9:
evacuacion limpieza y Conformacién | conformacion y Unidad Técnica Industria,
ALCANTARILLADO mejoras en los |y limpieza de |limpieza de 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | de Gestion Vial | Innovacion e
de las aguas | _. -
PLUVIAL . sistemas de cunetas con cunetas en al Municipal Infraestructur
pluviales ;
drenajes para | sus menos 200 a. ODS
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transparencia y
la optimizacion
de los recursos
para garantizar
la ejecucion

garantizar una |respectivos kilometros al 11:Ciudades
adecuada desniveles 2029 y
evacuacion de | hacia las comunidades
las aguas con | salidas de sostenibles
la aguas.
conformacion | 2. Limpiar .,
de cunetas y alcantarillas y 2.Atencion de
limpieza de cambiar las de ﬁ'oo rlnet:jos 80 | 80 | 80 | 80|80
canales de diametros |r|1ea ?S _”e
salidas hacia inferiores en alc?/iglaer; as
cuerpos de caminos. piu
agua. 3. Limpiary
conformar los | 3.Atencion de
canales de 400 metros
salidas de lineales de 80 | 80 | 80 | 80|80
aguas hacia canales
cuerpos de pluviales
agua naturales
Desarrollar un
Plan
Regulador
participativo
que aborde las
carencias en la
transparencia y
la inclusién
ciudadana, y oDS
optimice el uso | 1. Gestionar 1.Contar con el o~
11:Ciudades
de los recursos | los procesos Plan
. Ordenamient | disponibles, correspondient | Regulador del .
GESTION ¥ ourbanoy |mediante la es parala cantén al 25 | 25 | 50 Alcaldia/Desarro Comunidade
CONTROL o - e o o o s Sosteble.
territorial creacion de formulacién de | 2026, a %o %o %o llo Urbano
URBANO . ) ODS
adecuado | mecanismos un Plan realizarse N
~ 17:Alianzas
de Regulador en | entre el afo ara loarar
participacion Guatuso. 2025y 2027. para 'og
) los objetivos.
activa en el
proceso de
planificacion, la
mejora de la
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efectiva de
proyectos
urbanos, con
sostenibilidad y
desarrollo
equitativo.

GESTION DE
RIESGO DE
DESASTRES

Gestién de
riesgos para
eventos
meteoroldgic
0s

Crear un plan
integral de
gestion de
riesgos para
eventos
meteoroldgicos
extremos,
incluyendo la
mejora de
infraestructura
de drenaje y la
planificacion
estratégica
para mitigacion
de
inundaciones y
deslizamientos
. Identificando
y priorizando
areas
vulnerables,
fortaleciendo
capacidades
de respuesta y
adaptacion a
desastres,
asegurando la
integracion de
medidas
preventivas y
correctivas en
el disefo
urbano y

1.Gestionar los
procesos
correspondient
es para la
formulacién de
un Plan de
Gestion de
Riesgos para
eventos
metereologicos
en Guatuso al
2027.

1.Contar con
un Plan de
Gestion de
Riesgos para
eventos
metereologicos
en Guatuso al
2027, en tres
etapas.

30

30

40

Comisién
Municipal de
Emergencias

Unidad Técnica
de Gestion Vial

Municipal

OoDSs
11:Ciudades

Comunidade
S
Sostenibles.
OoDSs
13:Accion
por el clima.
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planificacion
territorial.
1. Colocar 1.Colocacion
senales de
Fomentar la nuevasy senalizamiento y y 1 111
educacion vial |reparar la vial en al
y realizar sefalizacion menos 5 km
mejoras en la | vial existente | de la red vial
sefalizacion oDS
vial para 2. Solicitar ala | Coordianar ) L
o - : 4:Educacion
disminuir la policia de con entidades de Calidad
mc@enma de trancito mas correspondient 12 112 112 112112 oDS 11-
accidentes en | presencia en es al menos 60 )
el cantén las rutas del controles en Unidad Técnica Ciudades y
3.5 SEGURIDAD . ’ i o Comunidade
VIAL Educac_lon y cr_eando cantén car_retera en el de Gesfm_)n Vial s
Seguridad | alianzas periodo Municipal .
: - Sostenibles.
Vial estratégicas 3. Crear oDS
con las espacios de . AL
dependencias | capacitacién y 3.Realizar 17:Alianzas
de seguridad romocion de almenos 10 para lograr
e seg P Cursos de objetivos.
vialy cursos y seguridad vial
solicitando charlas de . (gfeneres 2 22|22
mas presencia | educacion vial oblaciones
de policia de en escuelas, P
L . del canton en
transito. colegios y .
L el periodo
poblacién en
general
Organizar los 1 Colocar Colocacion de
Ordenamient | cuadrantes séﬁales senalizamiento ODS 11:
o vial en urbanos para vial en centros Unidad Técnica | Ciudadesy
ESTACIONAMIENT centros de |que los nuevas y de poblacion 1 1 1 1 | 1 | de Gestiéon Vial | Comunidade
OS Y TERMINALES > . reparar la o
poblacién | vehiculos no N en al menos 5 Municipal S
sefalizacion .
obstruyan la . : cuadrantes Sostenibles.
A vial existente.
via publica, urbanos
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promoviendo al

necesidades
los
ciudadanos.

comercio para |2. Promover Demarcacion
que lugares de de zonas de
implementen estacionamient | estacionamient
zonas de os en los o en al menos
estacionamient | cuadrantes 5 cuadrantes
0S para sus urbanos. urbanos
clientes.
Contribuir al
mejoramiento | 1. Aporte de 1 Gestion de oDS
Mejoramient de la materiales materiales, al 11:Ciudades
EQUIPAMIENTO / o infraestructura | para el menos a;'a 3 ’
INFRAESTRUCTU Y |comunaly mejoramiento > Pa Alcaldia .
fortalecimient ; organizaciones Comunidade
RA educativa del de obras
odela canton para comunales del comunales por S
infraestructur P - afio, al 2029. Sostenibles.
favorecer las |cantén
a comunal
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OBJETIVOS
EJE OBJETIVO LIENAS DE
ESTRATEGICO SUB EJE RESULTADO ESPECIFICO ACCION META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 RESPONSABLE VINC?J.LDA?\I Ces
1. Crear un
sistema digital
de catastro
que permita la
recopilacion,
Forttglecer la almacenamien | 1.Contar con
gestion | toy un sistema 1 Dep. Catastro Municipal y
mug!mpta ’I actualizacion | de catastro al Dep. Bienes Inmuebles
mediante a continua de la | afo 2026, )
implementacio informacion ODS 11:
n de un sobre Ciudades y
cata§tr()| | propiedades y Comunidade
munipal, 1a terrenos en el S
actualizacion {6 Sostenibles
delaleyde 2NN . ODS 16:
2.Realizar el -
patentes y la ) Paz, Justicia
. . registro de
Y, Sistema | reglamentacion almenos un e
DESARROLL integrado |adecuada, asi | 2.Registro de 80% de las Instituciones
0 ADMINISTRACIO || de ~jcomola propiedades | o dades Solidas
INSTITUCION | N TRIBUTARIA | nformacion | contratacion de | del cantony | yo/'conton y ODS 8
AL y Gestién | personal actualizacion actualizadas 20 | 20 | 20 | 20 Departamento de Trabajo
Municipal |suficiente para |de base de en la base de % | % | % | % Catastro Desente y
cubrir las datos en el datos del Crecimiento
necesidades sistema de Catastro Economico
de atenciény | catastro. municioal al ODS 9:
actualizacion, 2029 P Industria,
mejorando asi ’ Innovacion e
la toma de - Infraestructu
desiciones, el 3. Reallggr 3.~Cozn(t)2réal ra
ordenamiento unﬁ revtl_s,lorlj Iano (f[on
del canton y la :axl aug iva de : plropues a
recaudacion de | '@ '€y d€ elas Dep. de Patentes
‘ patentes modificacione o | 25 | 25 | 25 .
ingresos. ; 25% | % o o Municipales y Dep.
vigente y sus |salaleyde Yo | % | % : e
Asesoria Legal Municipal
reglamentos, |Patentesy
identificando | sus
areas de reglamentos

mejora para

considerando
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garantizar su
adecuacion a
las
necesidades
actuales del
canton.
Proponer las
modificacione
S necesarias
para optimizar
el proceso de
emision de
patentes y
asegurar una
recaudacion
eficiente.

areas de
mejora
adecuadas al
Canton.

4. Realizar un
Plan de las
necesidades
de personal
en las areas
de atencién y
actualizacion
del catastro

4.Completar

y ejecutar un
100% el plan
detallado que

20

20

20

20

Direccion Técnica y Dep,

o o
gi:rr::épal’ identifique las 20% % | % | % | % Talento Humano
necesidades
Inmuebles,
del personal,
Desarrollo ~
al afio 2029.
Urbano, la
gestiéon de
patentes y la
recaudacion
de ingresos,
Optimizar la 1. Desarrollar | 1.Tener un oDS
gestion e implementar | sistema de 8-Trabaio
financiera un sistema de | gestion décentej
Sistema municipal gestion financiera Crecimien)’:o
" Financiero | mediante la financiera integrado, . . . .
GESTION Municioal implementacio | intearado. que | desarrollado | 20% 20 | 20 | 20 | 20 |Alcaldia/Tesoreria/Contabi | economico.
FINANCIERA p: P grado, q T % | % | % | % lidad oDS
Modernizad | n de un centralice y e 16-Paz
o] sistema atomatice los |implementad Jus.ticia ,e
integrado, el procesos oenun Instituciones
fortalecimiento | contablesy 100% al afio solidas
de la seguridad | financieros. 2029 '
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en el 2.Completar
departamento en un 100%
de tesoreria, y > Desarrollar el analisis
la creacion de u|'1 plan para exahustivo
convenios con | . ificar | de
entidades identi \car 1a vulnerabilida
financieras vulneraV|_I|dad des
. determinar y
para mejorar la Y . desarrollar un o | 50
L as mejoras 50% | &
eficiencia en la requeridas en plan de %
recaudacion y la seguridad mejoras de
modernizar los del seguridad
procesos hacia d para el
los epartamepto departament
. de tesoreria. P
contribuyentes. ode
tesoreria al
afio 2026,
3. Realizar un
analisis
detallado de
las entidades
financieras,
con las que se | 3.Finalizar
podria del analisis
establecer de entidades
alianzas finacieras y
estratégicas establecer 1
para la dos alianzas
modernizacion | estratégicas
de procesos antes de
de finalizar el
recaudaciony | 2027
facilitacion de
los procesos
hacia los
contribuyentes
Programa Identificar 1.ldentificar y ODS 4:
integral de |areas de clasificar las 1.Realizar al Educacion
GESTION DE mejora mejora para habilidades y | menos 10 de Calidad.
CAPITAL organizacio |implementar conocimientos | procesos de 2 2 Talento Humano ODS 8:
HUMANO nal y estrategias de | especializado | capacitacion Trabajo
capacitacié | cambio, s del personal | para el decente y
n implementacio |interno. personal crecimiento
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n de canales municipal al economico.
de 2029 ODS 16:Paz
comunicacion y Justicia e
para fomentar instituciones
una cultura 2. Fomentar la solidas.
organizacional | mentoria v el OoDS
sanay coaching Y 2.Elaborar 2 17:Alianza
proactiva, entre el capacitacione 2l ala para lograr
basada en personal con | ° |gte|énas objetivos.
valores, experienciay | 2392
establecer de | |os nuevos meses
planesy empleados.
protocolos de 3.Contar con
accion con 5 convenios
recurso interno; con fuentes
ademas, 3. Establecer de
convenios alianzas con | g0 iamient
interinstituciona | ©rganizacione | . .. nales
les para la s que puedan y 111 | 1
ejecucion de | Ofrecer subvenciones
espacios de formacion para la
capacitacion. | 9ratuita o a formacion del
bajo costo.
personal en
el plazo de
un afo.
Establecer una | 1.Incorporar a
dinamica la estructura
institucional organizacional oDS 16:
coherente, con |los Paz '
zgrrlse%rttlpara gedr;e;ritézan;(ejgtg 1.Establecer Justiicia e
Sistema ; i y consolidar Instituciones
Integrado lr:]naprlélsar un Sstgrgfggir;a y los solidas.
GESTION de Gestion unificado de la evaluacioén departament 25 | 25| 50 Alcaldia, Todos los ODS 7
ESTRATEGICA ¥ |y estion de al desarrollo | 2° dentro de % | % | % departamentos Alianzas
DE EVALUACION | Coordinacié |9 y &l desz la estructura A P para lograr
n proyectos entre | economico organizacion los
Institucional los Iocal_,’para la al, al afio objetivos.
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evaluacion, y
desarrollo
economico
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el control
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e implementar
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vigente con el epartamento, ODS
afan de 2.Desarrollar 8:Trabajo
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3. Garantizar
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todos los
planes,

3.Establecer

reglamentos, |un
manuales de | mecanismo
organizaciéon, |de
de procesos y | verificacion
procedimiento | que garantice
S el deb.'d(.) o, | 20 | 20 | 20 | 20 Alcaldia / Concejo
institucionales | cumplimiento | 20% | o o o -
o Yo | % | % | % Municipal
, para facilitar | que la
un mejor revision y
desempeno actualizacion
institucional y | de que todos
marco los planes,
preventivo reglamentos
ante los al an0 2029.
eventuales
riesgos que la
toma de
decisiones
acorde con las
normativas.
Mejorar las 1. Elaborar ODS
condiciones un proyecto 8:Trabajo
laborales y la para la decente y
- eficiencia ampliacion de | 1.Ejecutar el crecimiento
Condicione : - o o
. operativa, oficinas y 100% del economico.
s basicas ; .
de equipo y medl'ant_e’ la espacios d_e proyect_o para ODS _
EQUIPAMIENTO / maquinaria ampliacion y trabajo, asi la ampliacion 9:Industria,
INFRAESTRUCT q mejora de la como la y renovacion Alcaldia / Desarrollo Innovacion e
para el . ., 20 |20 ] 20| 20 | 20
URA - desarrollo infraestructura, | renovacion de |de las Urbano Infraestructu
INSTITUCIONAL |. ., la actualizacion | las oficinas y ra. ODS
idéneo de la . . . . . -
. del equipo instalaciones | espacios de 4:Educacion
gestion tecnologico y la | existentes trabajo al afio de calidad
institucional L2 ’ '
adquisicién de | que 2029. OoDS
equipo promuevan la 17:Alianzas
vehicular y eficiencia para lograr
maquinaria operativa y el los

75




Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029

necesarias
para la gestion
institucional.

bienestar del
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2. Desarrollar
e implementar
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gestion
institucional

informacion
institucional
con total
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PARTICIPACION
CIUDADANA Y
DEMOCRACIA

LOCAL

Entorno
favorable
para la
efectiva
participacio
n ciudadana

Fortalecer la
efectiva
participacion
ciudadana, con
perspectiva de
equidad,
género e
inclusividad, en
la toma de
decisiones
sobre el
desarrollo
cantonal

1. Dara
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proyectos e
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institucion, de
forma
permanente.

2. Garantizar
la
participacion
activa de la
comunidad en
la elaboracion
e

2.Realizar, al
menos, 2
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Capitulo VI. Seguimiento y Evaluacion

llustracion 01. Metodologia para la evaluacion de planes institucionales

01. Definicion de roles y
responsables de la
evaluacion

de evaluacion

05. Andlisis de
evaluabilidad

04. Identificacion de
actores y su uso

7 it ETAPA DISENO

07. Formulacion de 08. Formulacion de
objetivos preguntas de evaluacidn

10. Plan de evaluacion y
validacion con
involucrados

11. Plan (cronograma)
de trabajo

IVETAPAUSO

14. Presentacion y

13. Redaccion del o
discusion de resultados,

informe ( segin

estructura-contenidos) conclusiones y

recomendaciones

Fuente. Guia Metodologica IFCMDL

02.Definicion del objeto |

03. Justificacion de la
evaluacion

06. Teoria de la
intervencion (opcional)

09. Delimitacion del
alcance de la evaluacion

12. Levantamiento y
andlisis de datos y
hallazgos con evidencias

(respuesta a preguntas)

15. Plan de accion con
actividades, plazos y
responsables
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Capitulo VII. Proyeccion de ingresos Municipales

Nombre de la Institucion:

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

MUNICIPALIDAD DE GUATUSO

Nombre de la partida
1. INGRESOS CORRIENTES

1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 320,00 333,76 348,11 363,08
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 160,90 167,82 175,03 182,56
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESQOS TRIBUTARIOS 2,06 2,14 2,24 2,33
1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL -

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 114,54 119,47 124,60 129,96
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD -

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 1,22 1,27 1,32 1,38
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 70,00 73,01 76,15 79,42
1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

EXTERNO 3,68 3,84 4,00 4,18
2. INGRESOS DE CAPITAL

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR

PUBLICO 1730,30 1 804,70 1882,31 1963,24

3. FINANCIAMIENTO

TOTAL DE INGRESOS

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES
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Nombre de la partida

1. GASTO CORRIENTE

1.1.1 REMUNERACIONES 796,50 830,75 903,73
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 538,50 561,66 611,00
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 65,74 68,57 74,59
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 24,85 25,91 28,19
2. GASTO DE CAPITAL 714,70 745,43 810,92
2.1.2 Vias de comunicacion 687,70 717,27 780,28
2.2.1 Maquinaria y equipo 25,00 26,08 28,37

2.2.4 Intangibles
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.3.1 Amortizacidn interna
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

TOTAL

Fuente: Datos proporcionados por la Oficina de Contabilidad. Equipo Técnico Municipal abril-agosto, 2017
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