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Presentación del Informe 



ÅDesde mayo 2024, las nuevas autoridades tomaron la 
decisión de transmitir todas las sesiones ordinarias y 
extraordinarias del Concejo Municipal y en la actualidad 
también se hace con las sesiones de la Junta Vial Cantonal. 

Compromiso con la transparencias y la 
rendición de cuentas



Tesorería y Contabilidad 



ÅDos presupuestos ordinarios, períodos 2023 y 2024; 
improbados por la Contraloría General de la República 

ÅDos presupuestos extraordinarios también improbados.

A nivel financiero se heredó 
una situación grave: 



Proyección de ingresos según presupuesto 
ordinario 2024 

Fuente: Departamento de contabilidad; Municipalidad de 

Guatuso



Proyección de ingresos según ajuste de 
la CGR

Fuente: Departamento de contabilidad; Municipalidad de 

Guatuso



Total 

Impuestos sobre Bienes Inmuebles 261 014 734,56

Impuesto sobre construcción 23 427 262,20

Servicio de Inspección 0,00

Multa Infraccion ley construcciones 0,00

Impuestos a las Construcciones 23 427 262,20

Espectáculos Públicos 6% 1 677 390,00

Espectáculos Públicos 5% 1 394 250,00

Permiso de bailes 132 000,00

Permiso de karaoke 682 000,00

Permiso de Musica en vivo 2 000,00

Impuesto a los espectáculos 2 210 250,00

Patente comercial 91 029 837,00

Permiso temporal 1 320 000,00

Timbres municipales 160 000,00

Total patente comercial 92 509 837,00

Patente de licores nacional 0,00

Patente de licores del país 0,00

Patente de licores extranjeros 115 550,00

Licencia Municipal de Licores 27 920 647,87

Licencia Municipal de Licores Min.S 4 642 230,74

Permiso Temporal licencia licores 150 000,00

Patentes maquinas de Pingball 0,00

Total Patentes licores 32 828 428,61

Total patentes 125 338 265,61

Timbre la biodiversidad articulo 43 400 788,00

Timbre Pro-Parques Nacionales 5000 0,00

Timbre Pro-Parques Nacionales 2% 1 831 731,00

Total Timbres 2 232 519,00

Servicio de recolección de basura 93 789 290,80

Multas Art.10 Ley #7339 3 043 980,00

Intereses sobre atraso de impuestos 48 260 180,24

Intereses por mora en servicios 15 499 218,34

Total intereses 63 759 398,58

Certificaciones R.N.P 0,00

Servicio de certificación R.N.P 3 112 150,00

Total 3 112 150,00

Sujeto a convenio de pago 0,00

Sobrantes depositados 579,26

Total SIM 579 605 240,75

Total Ingresos 579 605 820,01

Recaudación 



Fuente: Tesorería municipal



Presupuestos presentados por la actual administración



ÅA nivel financiero ς contable,  avanzar con la aplicación de 
las NIC SP y la generación de Estados Financieros. Para lo 
cual se trabaja en la implementación del sistema Plan ς CR. 

wŜǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΧ 



ÅImplementación del catastro municipal (primera etapa se 
desarrollará en el 2025). 

ÅFortalecimiento de la gestión de cobro institucional en tres 
dimensiones a saber: administrativo ς notificación ς cobro 
judicial. 

ÅAumento sostenido de la recaudación municipal 

ÅAmpliación de servicios municipales 

ÅMayor inversión social

wŜǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΧ 



Residuos Sólidos 



ÅAl asumir funciones, este departamento fue uno de los que más 
dificultades afronta. Estas dificultades se manifiestan no solo en los 
recortes presupuestarios derivados de la improbación del 
presupuesto ordinario 2024, sino también en la omisión de las 
metas establecidas para la ampliación de rutas, conforme a las 
disposiciones de la Contraloría General de la República. Esta 
situación no ha permitido brindar el servicio en los distritos de 
Buena Vista y Cote, donde la insuficiencia en la cobertura ha 
quedado en evidencia.

Gestión de residuos sólidos



ÅEn este departamento heredó un déficit de 10.609.574,80 

que correspondía al alquiler del camión recolector (código 

presupuestario 1.01.02, alquiler de maquinaria). 

Sostenibilidad de residuos sólidos 



1. Firma de convenio marco con la Municipalidad de San Carlos: esto ha 

permitido disponer los residuos sólidos en el relleno sanitario de 

Florencia de San Carlos. Esta medida ha permitido disminuir los costos 

asociados al transporte, ya que de San Rafael de Guatuso a Florencia hay 

aproximadamente de 65 kilómetros y al relleno de Tecno Ambiente en 

Miramar de Puntarenas (donde anteriormente se disponían los recursos) 

hay 130 kilómetros.  Adicionalmente, el costo de la disposición pasó de 

12.000 (doce mil colones) por tonelada, a 5.280. 

Sostenibilidad de residuos sólidos 



2. Firma de convenio con la Municipalidad de Upala: con este convenio se 

logró que el gobierno local de Upala nos facilitara a modo de préstamos 

un camión recolector de 14 toneladas marca volvo, por seis meses. 

Esta permitió una disminución del egreso de alquiler de maquinaria que 

supera los 30.000.000 (treinta millones de colones). 

Sostenibilidad de residuos sólidos 



En el año 2025 las principales metas: 

1. Análisis costo beneficio entre la tercerización del servicio y 

mantenerlo por administración. 

2. Reorganización del departamento. 

3. Estrategia de sensibilización para apertura de los servicios en los 

distritos de Cote y Buena Vista. 

4. Incorporación de ajustes al presupuesto 2026 

Proyección del departamento 



Administración General 



Procesos de planificación estratégicas

PEM
Plan cantonal 
de desarrollo 

Humano
Plan regulador



Mejoramiento edificio municipal 

Inversión

10.000.000



En el 2024 se iniciaron las gestiones para 
realizar convenios que permitirá:

1. Apertura de los servicios de SENASA 

2.  Apertura de una ventanilla de la UNED (convenio UNED ς 
Municipalidad de Guatuso ς UCAG).

 
1. Servicios de Bomberos 



Oficina de la Mujer 







Unidad Técnica de Gestión Vial Municipal 



Las entidades y servidores públicos 

son además sujetos de:

Å Control social

Å Control fiscal

Å Control disciplinario

Å Control político

Evaluación

de Resultados

Información y

Comunicación

UNIDAD TÉCNICA

Gestión del Conocimiento

y la Innovación Direccionamiento 

Estratégico y Planeación

Gestión con

Valores para

Resultados

VALORES, TRANSPARENCIA Y CAMBIO CULTURAL

MÉRITO E INTEGRIDAD



El Cambio 

Cultural en la 

gestión y 

ejecución 

implica, la 

posibilidad de 

pensar en una 

manera distinta 

de hacer las 

cosas en el día 

a día , que se 

traduzca en una 

modificación 

real en el 

comportamiento 

de las personas

Comunicativas

Pedagógicas

Innovadoras

Acciones tangibles de cambio 

de comportamientos para 

transformar las dinámicas en 

la administración pública

v



Conservación Vial

Participativa

Elaboración 

de perfiles

Portafolio de

 proyectos

Esquema de 

seguimiento
Evaluación de

Procesos de impacto

Lecciones 

aprendidas

Acción Integral para el Fortalecimiento de la Gestión de 
Recursos

Acompañamiento

Y ejecución



Ḁ Ґ ¢ǊŀŘƛŎƛƽƴ  Ҍ  Ὥ = Innovación   Ў= Cambio

Estrategia de 

Cambio Cultural
Gestión y ejecución de recursos



Rehabilitación de los caminos

Mantenimiento Periódico es el 
conjunto de actividades que se 
ejecutan en períodos, en 
general, de más de un año y que 
tienen el propósito de evitar la 
aparición o el agravamiento de 
defectos mayores, de preservar 
las características superficiales, 
de conservar la integridad 
estructural de la vía y de corregir 
algunos defectos puntuales 
mayores. Ejemplos de este 
mantenimiento son la 
reconformación de la subrasante 
existente y las reparaciones de 
los diferentes elementos físicos 
del camino.

Mantenimiento de caminos por administración:

caminos2-15-026,2-15-161,2-15-017,2-15-102,2-15-

067, 2-15-101.

         15.000.000,00 

Mantenimiento de caminos por contratación:

caminos2-15-200,2-15-046,2-15-135,2-15-052,2-15-

054,2-15-160,2-15-101,2-15-024,2-15-025,2-15-187,2-

15-125,2-15-026,2-15-052,2-15-103,2-15-114,2-15-

125,2-15-009,2-15-094,2-15-112,2-15-129,2-15-182,2-

15-160,2-15-027,2-15-061,2-15-023,2-15-017,2-15-

067, 2-15-161, 2-15-102, 2-15-009.

Extracción y trituración de 17.000 m3

       530.470.780,00 



Rehabilitación de caminos

Nombre del proyecto Numero de procedimiento Distrito Ruta Monto por Camino
Monto de la 

obra

Modificacion 

Unilaterial 

Katira 2-15-200                   3.554.110,00 

San Rafael  2-15-046                   6.977.860,00 

Buena Vista 2-15-135                   3.112.500,00 

San Rafael 2-15-052                   2.859.460,00 

Buena Vista -San 

Rafael
2-15-054                   1.399.960,00 

Katira 2-15-160                   6.666.610,00 

Katira 2-15-101                   5.422.500,00 

Katira-San Rafael 2-15-024                   3.672.550,00 

Katira 2-15-025                   3.672.550,00 

San Rafael 2-15-187                   7.096.300,00 

Buena Vista 2-15-129                   3.672.550,00 

Buena Vista  2-15-125                   3.672.550,00 

Año 2024

   51.779.500,00 2024LD-000002-0024300001

Alquiler de 600 horas Vagonetas con capacidad de acarreo

de12 m3,240 horas de pala excavadora hidráulica (20

toneladas),160 horas de tractor de oruga

   35.775.050,00   16.004.450,00 

LOGROS ALCANZADOS SEGÚN PROYECTOS EJECUTADOS 

Monto 

ejecutado 



Rehabilitación de los caminos
Nombre del proyecto Numero de procedimiento Distrito Ruta Monto por Camino

Monto de la 

obra

Modificacion 

Unilaterial 

Contratación de una persona física o jurídica que realice el

suministro y colocación de mezcla asfáltica en caliente para

el camino código 2-15-026 iniciando en el entronque (ENT RN

04)

2024LE-000005-0024300001 Katira 2-15-026 136.151.347,31  136.151.347,31     1.471.250,00  137.622.597,31 

Monto 

ejecutado 



Rehabilitación de los caminos

Nombre del proyecto Numero de procedimiento Distrito Ruta Monto por Camino
Monto de la 

obra

Modificacion 

Unilaterial 

San Rafael 2-15-024                 25.420.000,00 

San Rafael 2-15-025                   7.688.000,00 

San Rafael 2-15-106                   6.572.000,00 

UTGVM. Requiere contratación de una persona física o

jurídica para realizar bacheo con mezcla asfáltica en caliente 
2024LD-000034-0024300001    39.680.000,00                     -   39.680.000,00

Monto 

ejecutado 



Rehabilitación de los caminos

Nombre del proyecto Numero de procedimiento Distrito Ruta Monto por Camino
Monto de la 

obra

Modificacion 

Unilaterial 

Cote 2-15-017                   8.122.533,60 

San Rafael  2-15-067                 19.893.582,40 

San Rafael 2-15-161                   4.346.760,00 

Katira 2-15-102                   2.568.540,00 

Cote 2-15-009                   1.975.800,00 

Contratación de servicios de suministro y colocación de

Tratamiento Superficial Bituminoso de 3 capas (TS3)caminos

2-15-017, 2-15-067, 2-15-161, 2-15-102, 2-15-009.

   36.907.216,00 36.907.216,00                    -   2024LD-000042-0024300001 

Monto 

ejecutado 



Casos de EjecuciónInmediata

Modalidad participativa de 

ejecución de obras:  Se 

programa recursos en Casos 

de Ejecución Inmediata para 

solventar situaciones fortuitas, 

originadas por fenómenos 

climáticos y/o daños 

repentinos a algunas obras de 

infraestructura viales (por 

ejemplo, puentes artesanales 

ðen el cantón existe una gran 

cantidadð que interconectan 

diferentes comunidades. Así 

mismo, problemas en pasos 

de alcantarilla que 

interrumpirían la comunicación 

vial y otros). Se atendieron 57 

caminos cantonales bajo esta 

modalidad.

Se compra materiales como arena, piedra, cemento, varillas para 

construcción de alcantarillas, cabezales, cajas de registro y otros. Además, 

se invirtieron en algunos caminos y sus estructuras afectados por las 

inclemencias del clima: caminos 2-15-001, 2-15-009, 2-15-013, 2-15-015, 2-

15-022, 2-15-024, 2-15-027, 2-15-028, 2-15-029, 2-15-031, 2-15-032, 2-15-

033, 2-15-035, 2-15-036, 2-15-037, 2-15-042, 2-15-043, 2-15-046, 2-15-047, 

2-15-050, 2-15-051, 2-15-052, 2-15-054, 2-15-055, 2-15-057, 2-15-064, 2-

15-067, 2-15-070, 2-15-071,2-15-077, 2-15-086, 2-15-092, 2-15-094, 2-15-

096, 2-15-101, 2-15-103, 2-16-106, 2-15-114, 2-15-115, 2-15-121, 2-15-125, 

2-15-125, 2-15-133, 2-15-135, 2-15-140, 2-15-143, 2-15-144, 2-15-146, 2-

15-151, 2-15-158, 2-15-160, 2-15-169, 2-15-175, 2-15-187, 2-15-200, 2-15-
202, 2-15-203. 129.016.738,00 



Casos de EjecuciónInmediata



Casos de EjecuciónInmediata


