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PRESENTACIÓN 
 
Con el propósito de cumplir con lo estipulado en el artículo 17, inciso g) del Código Municipal, el cual 

dice así: 

 

ñRendir cuentas a los vecinos del cant·n, mediante un informe de labores ante 

el Concejo Municipal, para ser discutido y aprobado en la primera quincena de 

marzo de cada a¶o.ò 

 

Procedo a rendir mi informe el cual corresponde al periodo 2023.  

Debo indicar que estos espacios de acercamiento entre las habitantes del cantón que son los 

usuarios de nuestros servicios, y beneficiarios de los proyectos de inversión que la Municipalidad 

ha realizado en este último año, deben ser aprovechados para realizar críticas y recomendaciones 

las cuales deben ser sometidas a consideración, con la firme convicción y el compromiso de tomar 

las medidas necesarias que permitan cumplir con lo solicitado por el pueblo, ya que son ellos, 

quienes a través del voto extendieron su confianza. 

Es importante señalar que lo alcanzado hasta el día de hoy ha sido gracias al trabajo en equipo, en 

donde los miembros del Concejo municipal, funcionarios municipales y demás actores del ámbito 

gubernamental e institucional de una u otra manera han contribuido en forma directa o indirecta al 

logro de los objetivos y metas propuestos desde mi plan de gobierno. 

Por lo tanto, con total transparencia y responsabilidad en mi función pública, como Alcaldesa de la 

Municipalidad de Guatuso presento ante el Concejo Municipal y los ciudadanos del cantón, mi 

informe de Rendición de Cuentas 2023.    

MISIÓN 
ñLa Municipalidad de Guatuso o Gobierno Local genera las mejores condiciones sociales y 

económicas para su comunidad, a través de la excelencia en la prestación de servicios, regulación 

y ordenamiento territorial y el logro de un desarrollo sostenible para la misma, teniendo presente los 

valores intrínsecos de esa comunidad a la cual sirve y los de sus inmediatos colaboradores, como 

principales ejecutores de esa misi·nò. 
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VISIÓN 
ñLa Municipalidad de Guatuso o Gobierno Local se proyecta como un ente eficiente, con un recurso 

humano capacitado y motivado, aplicando criterios modernos en la toma de decisiones, con 

orientación de servicio y promoviendo la organización de la sociedad civil, generar espacios de 

interlocuci·n entre los agentes de los sectores social y econ·mico para el desarrollo del Cant·nò. 

 

POLITICAS  

DEL PLAN DE GOBIERNO 
1. Caracterizar de modo profundo los preceptos fundamentales del funcionamiento del 

Ayuntamiento, orientado, hacia la transparencia y la democracia participativa. 

2. Mejorar la imagen que han tenido los habitantes del Cantón sobre la administración y la 

operatividad Municipal. La cual solo se logrará mediante el fundamento que ha prevalecido en 

nuestra administración: la inversión eficaz de los recursos públicos. 

3. Priorizar la inversión comunal a través de la jerarquización de las necesidades dando énfasis a 

las comunidades de menor desarrollo y mayor necesidad de infraestructura, sin dejar de lado, la 

inversión de obra pública en los centros poblacionales más importantes, con el fin de ayudar a 

la creación de un mejor ambiente y relativamente más llamativo para la inversión privada. 

4. Apoyar la generación de capital intelectual y desarrollo de competencias, a través de la 

incorporación de recursos en becas para los estudiantes de escuelas, colegios y universidades. 

Con lo cual se espera disminuir la deserción estudiantil. 

5. Mejorar la red vial Cantonal a través de la inversión en obras y en un mantenimiento preventivo, 

que le permita a los habitantes del cantón transitar hacia los centros de estudios y de trabajo en 

forma segura y por otra parte a los pequeños y medianos productores trasladar sus productos 

oportunamente. 

6. Complementar del desarrollo de centros recreativos y deportivos con el objetivo de combatir la 

deserción estudiantil, el vandalismo y la drogadicción, mediante programas deportivos y otros. 
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ANTECEDENTES DEL  

AMBITO MUNICIPAL 
El gobierno local, es una de las instituciones más antiguas con que cuenta el país y, relativamente 

es también una de las menos comprendidas, en cuanto a su labor se refiere. Varios factores han 

contribuido para que su papel no haya sido el que cabría esperar de una institución tan importante 

para el desarrollo del país. Uno de los más importantes de esos factores ha sido la organización 

estatal de tipo centralista en que se ha basado nuestro sistema de gobierno. 

En la década de 1960 era evidente el debilitamiento del régimen municipal y la necesidad de adoptar 

medidas para su rescate, fue así; que se dio el necesario consenso político para adoptar un conjunto 

de medidas en ese sentido. Ese conjunto de medidas implicó reformas en tres campos básicos. Uno 

fue el económico-financiero, otro el jurídico y finalmente el institucional. 

Sin embargo, a partir de 1995 se desarrolla una modernización del régimen municipal, con medidas 

legislativas tendientes al fortalecimiento de los gobiernos locales, dentro de los que cabe destacar 

la emisión de la Ley 7579 que creó el impuesto a los Bienes Inmuebles, uno de los que más recursos 

aporta a las finanzas municipales.  

Con esas medidas legislativas se comenzó a fortalecer la descentralización en el país, pero estamos 

lejos de tener una situación medianamente satisfactoria y además, es un lapso muy corto como para 

pretender evaluarlo por completo.   

Así, por ejemplo, si nuevas competencias, de conformidad con el artículo 170 de la Constitución, se 

trasfieren racional, coherente y gradualmente, con evaluación de lo actuado, apoyando la gestión 

con fortalecimiento financiero y modernización administrativa, la reforma podrá ser un apoyo muy 

importante en el establecimiento de un gobierno local fortalecido y con mayor autonomía.  

Queda mucho por hacer hasta que los gobiernos locales asuman su papel en el desarrollo local.  
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REALIZADO  

Año 2023 
A pesar de estos antecedentes y con el pleno conocimiento de mis deberes y derechos como 

Alcaldesa Municipal, al inicio de mis labores municipales indique que todo principio no es fácil, ya 

que existían hábitos buenos y malos en la Municipalidad, tuvimos que iniciar por cambiar la actitud 

y costumbres que reinaban en el entorno municipal, hoy puedo dar fe que ha valido el esfuerzo de 

todo un equipo de trabajo, ya que se han comenzado a cosechar frutos. La implementación de 

nuevas estrategias y procesos, que han creado conciencia sobre la importancia de tener un 

ambiente propicio para reaccionar ante los cambios que imponen las situaciones económicas a nivel 

mundial y nacional. 

 Hemos promovido espacios para que la ciudadanía tenga la oportunidad de proponer sus 

necesidades, con el fin de garantizar un gobierno transparente que fortalezca las acciones 

democráticas a través del foro participativo. 

Además, a través del plan de gobierno se ha motivado a las comunidades para que se involucren 

en las actividades y proyectos de bien social, para establecer un pensamiento colectivo de 

aprovechamiento de los recursos. Se lograron mejoras en la infraestructura vial, social y educativa, 

contribuyendo de esta forma en una mejora de la calidad de vida de los contribuyentes.  

Asimismo, se han realizado esfuerzos para impulsar el desarrollo turístico en el cantón, ya que existe 

una gran diversidad ecológica y cultural lo cual podría beneficiar a un sector de la población a través 

de la generación de ingresos. Nos hemos propuesto captar recursos, implementando instrumentos 

y mecanismos que permitan incrementar los ingresos propios que la Municipalidad recauda y 

administra. 

PRESUPUESTO 2023 

PARTIDA PRESUPUESTO REAL 

Ingresos  2,190,530,612.54  2,301,161,458.66 

Egresos  2,190,530,612.54  2,056,073,364.77 
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ADMINISTRACIÓN  

MUNICIPAL 
Durante este último año, se trabajó muy fuerte con todo el personal de la Municipalidad, a través de 

actividades de motivación y concientización, en lo que respecta al compromiso que se tiene por el 

hecho de ser funcionario público y la innovación para atender a los munícipes de forma tradicional 

y no tradicional, con la meta prestar los servicios municipales.  

Las propuestas van orientas a subsanar la parte interna del municipio, adquiriendo mayor solides y 

un compromiso de grupo, reflejándose en la eficiencia y eficacia del desempeño de las tareas 

orientadas a nuestro mejor cliente, el conciudadano.  

Por lo tanto, a continuación, se indicarán logros y acciones ejecutadas por algunos departamentos 

municipales. 

DEPARTAMENTO  

DE BIENES INMUEBLES  

Visión del gobierno local 

Colaborar en las soluciones de las necesidades del cantón de forma efectiva, justa y equitativa. 
  
DEPARTAMENTO DE BIENES INMUEBLES 

Objetivo 

Administrar y controlar el cumplimiento por parte de los propietarios de bienes inmuebles de la Ley 

7509, de tal forma que la regulación predial sea conforme a la normativa vigente y los lineamientos 

que rigen la materia. 

 
Actividades realizadas 
 

¶ Ajustar y actualizar los valores de los bienes inmuebles comprendidos en el cantón. 

¶ Tramitar las solicitudes de exoneración o no afectación por bien único. 

¶ Seguimiento, control y fiscalización del proyecto de declaración de bienes inmuebles. 

¶ Coordinar y fiscalizar los proyectos de valoración de los bienes inmuebles del cantón. 

¶ Elaborar las certificaciones de valor registrado. 
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¶ Elaborar dictámenes técnicos a usuarios en cuanto a la aplicación de la Ley de Bienes 

Inmuebles.  

¶ Estudio e identificación de las sociedades por medio del Registro Mercantil. 

Logros anuales.  

Se recibieron 943 declaraciones y se aplicaron 1.182 solicitudes de No Afectación por Bien único 

(Exoneraciones). Del total de las 785 declaraciones recibidas en el 2023 se han incluido 260 al Sim 

Web. Se sigue implementando la recepción de declaraciones a todas las personas físicas como 

jurídicas que tenga firman digital y para las solicitudes para No Afectación por Bien Único por medio 

de correo electrónico. Además, de la atención al público, llamadas telefónicas, movimientos de 

fincas y demás tramites que son del Departamento. 

Se generó una lista de las personas físicas y jurídicas que poseen deudas del Impuesto de Bienes 

Inmuebles con la Municipalidad, con el fin de revisar la realidad registral-catastral de estas, y corregir 

si fuera necesario, para iniciar a cobrar a los contribuyentes morosos. Sin embargo, es importante 

recalcar que se deben de contar con herramientas donde podamos hacer arreglos y prescripción de 

los pagos. Asimismo, se inició con la generación de un listado de las propiedades que tienen la 

declaración vencida para realizar una notificación para que se acerquen a realizarla y si no, que 

Municipalidad proceda a realizarles un avaluó fiscal. 

Lo más importante para el Departamento de Bienes Inmuebles fue la publicación en la Gaceta del 

Manual de Tipología Constructiva 2021 y la Matriz de Valores de Zonas Homogéneas actualizada 

de los 4 distritos del cantón, debido a que, se estaban usando valores del 2015 y 2011 

respectivamente.  

El año terminó con un ingreso de 260.242.953,00 colones, siendo un incremento del 21.82% al 

monto presupuestado 2023. 

Para el municipio es de suma importancia la generación del Mapa Catastral, debido a que todos los 

Departamentos estarían beneficiados (Patentes, Catastro, Desarrollo Urbano, Unidad Técnica de 

Gestión Vial, Bienes Inmuebles, Basura) y aumentarían considerablemente los ingresos. 
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DEPARTAMENTO  

DE CATASTRO  
Objetivo 

Controlar el desarrollo urbano del cantón aplicando La Ley de Planificación Urbano y el Reglamento 

de Fraccionamientos y Urbanizaciones. 

Actividades realizadas 
 

¶ Atención al público de consultas de trámites de catastro en forma personalizada. 

¶ Otorgar visados de planos en forma digital como de manera física. 

¶ Informes para el poder judicial de procesos de información posesoria. 

¶ Informes para certificaciones de caminos públicos ante la Unidad Técnica Vial. 

¶ Oficios de mejoras viales a media vía en fraccionamientos de más de 8 lotes. 

¶ Mejorar en control de visados con base de datos en Excel. 

¶ Colaborar con la Valoraciones de fincas de algunas instituciones públicas, MINAE y el MEP. 

Logros anuales 

1.  En cuanto al proceso de No Afectación por Bien Único 2024 en este momento se han 

aplicado 609 solicitudes. 

2. El año 2023 se aplicaron un total de 1182 No afectaciones por bien único. 

3. En relación con las declaraciones 2024 se han recibido 410, pero no se han incluido al 

sistema por la demanda de personas que existe en estos meses. El año pasado se recibieron 

943. 

4. Cuanto al proceso de gravámenes hipotecarios se tiene un total de 271 del año 2023, en el 

cual está al día. Para el año 2024, hoy en día, el Registro Nacional no ha enviado el archivo 

sobre los nuevos gravámenes del cantón realizados en enero y febrero 2024. 

5. En el 2023 se recibieron 369 solicitudes de visado de plano urbano, incluidos resellos, este 

último, se dejó de realizar a partir de Julio 2023 por el visado único y se aprobaron 276 

solicitudes. 
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6. Para el año 2024 se han recibido 54 solicitudes, de las cuales se han aprobado 25 en este 

momento. 

7. En cuanto al proceso de fraccionamientos y reuniones de finca 2023-2024 que son 

movimientos registrales se tiene un total de 289. 

8. En cuanto a variación de la base imponible para el año 2024 es de ¢12.295.662.945,00 

colones teniendo una variación de ¢6.200.000.000,00 colones respecto al año 2023. 

9. A parte de estos procesos también se atendieron solicitudes 20 certificaciones de valor y 15 

exoneraciones especiales. 

10. El departamento también realiza los traspasos, inclusión de nuevas fincas, cierre de fincas, 

arreglo del cobro cuando se encuentra desordenado por la migración de sistemas. 

11. En el 2023 se realizaron 66 notificaciones por declaración de bienes  

12. En el 2023 se realizaron 66 notificaciones por declaración de bienes inmuebles vencida y 

este año 2024 se han realizado 6 avalúos con su respectiva notificación. 

13. El año 2023 se apoyó a la Asociación de San Luis y la Flor con dos planos catastrados para 

la comunidad, asimismo plano catastrado del Palacio Municipal, Cementerio El Silencio, 2 

planos del canal abierto propiedad de Alejo S.A. 

14. También este Departamento atiende ciertas solicitudes de Información posesoria, 

ubicaciones de finca dentro del cantón para el cálculo de impuesto, problemas con lotes 

municipales. 

15. Importante mencionar, que todos los días se trabaja con el Mapa Catastral del cantón, 

agregando nuevas fincas y mosaicos de planos, el cual es una herramienta indispensable 

para un buen catastro. 

16. Se implantó el año pasado un correo para bienes inmuebles, para un mejor control sobre lo 

que se recibe de forma digital (No Afectaciones, declaraciones, dudas, certificaciones). 

17. Este Departamento ha tratado de aumentar la base imponible mediante el ingreso de 

gravámenes hipotecarios, el cual no se realizaba desde el 2018, colocándose al día y con 

gran cantidad de movimientos de finca incluidas al sistema. De la misma forma, ha bajado la 

morosidad al inactivar las fincas SI que no tiene ubicación alguna. 
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18. Con relación al ingreso esperado este 2024 es de ¢317.022.745,47 colones con un 

crecimiento de 17.91% respecto al año 2023. Importante he de mencionar que el valor 

aprobado para este año es de ¢216.285.819,08 colones. 

19. Se ha iniciado a revisar en campo todas las propiedades que tiene la Municipalidad de 

Guatuso para corroborar cuales están en regla y debidamente cercadas. Se están incluyendo 

mediante una capa al Sistema de Información Geográfica. 

20.  Mapa catastral esta sin mucha información, prácticamente los predios que existen son 

presentaciones que han llegado. Por lo tanto, es bastante preocupante debido a que se 

suponía que estaba en construcción, pero no es así. En el año 2022 se realizó todo el casco 

urbano de Katira, además de los lotes de Betania que contienen información registral y 

catastral importante. Se debe seguir en esa línea para poder tener un Sistema de Información 

Geográfica de calidad. 

Imagen 1. Mapa catastral Betania 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se ha iniciado con la creación de capas en el mapa catastral con planos que van llegando 

al Departamento, ya sea por medio de visados por fraccionamientos, visados por resellos, 

propiedades municipales, propiedades para patentes, etc. 

 

Cuadro 1. Recaudación Bienes Inmuebles 

Años Recaudación %de incremento 

2019 138,749,039.40 0.27% 
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Cuadro 2. Valores 

Valor Proyectado 2023 
Valor Proyectado 

2024 
Valor Absoluto de 

Aumento 
% de 

Incremento 

216,285,819.08 317,022,745.47 100,736,926.39 31.78% 

 
 

1. En relación con la propiedad Municipal donde se encontraba la antigua pista de aterrizaje, se 

realizaron dos planos de calle publica, uno que le de acceso    a la propiedad del Ministerio de 

Seguridad Pública y también que sirva de acceso para los lotes que se encuentran en el costado 

norte. El otro plano de calle publica le dará acceso al lote donde se construirá el Mercado 

Municipal y a la donación a Policía de Tránsito con salida a Ruta 4. 

2. Además, se realizaron 7 planos catastrados para donación a las siguientes instituciones, 

distribuidos de la siguiente forma: 

CCSS, IMAS, PANI, Poder Judicial, Transito, Mercado Municipal (Municipalidad de Guatuso), 

Para concesión (Municipalidad de Guatuso). 

Croquis 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

2020 161,601,119.45 14.14% 

2021 204,548,700.38 21.00% 

2022 203,463,160.53 -0.53% 

2023 260,242,953.00 21.82% 

Proyección 2024 317,022,745.47 17.91% 
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Imagen 2. Plano Municipal Redondel 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 3. Mapa catastral Katira 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 4. Mapa catastral Betania 
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Imagen 5. Mosaico de plano y presentación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEPARTAMENTO  

DE DESARROLLO URBANO 

Artículo 1º Ley de Construcciones de Costa Rica. - Las Municipalidades de la República son las 

encargadas de que las ciudades y demás poblaciones reúnan las condiciones necesarias de 

seguridad, salubridad, comodidad, y belleza en sus vías públicas y en los edificios y construcciones 

que en terrenos de estas se levanten sin perjuicio de las facultades que las leyes conceden en estas 

materias a otros órganos administrativos. 

Para el informé de avance se utilizará un archivo de Excel el cual se descarga de la plataforma APC 

(Administrador de Proyectos Constructivos) del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de 

Costa Rica, también un archivo de Excel del sistema Municipal SIM WEB del departamento de 

Desarrollo Urbano en el cual se recopilan los datos de los proyectos constructivos registrados en el 

periodo de tiempo indicado. 

En el SIM WEB se empezó con el registro de los permisos de construcción a partir del 120-2022. 

..\Seguimiento PERMISOS ENERO 2022 a Hoy.xlsx 

..\PermisoWWExport-7037 2022-enero2023.xlsx 

 

 

https://muniguatuso.go.cr/
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Mejoras 

El departamento de Desarrollo Urbano de La Municipalidad de Guatuso se plantea para el 2024 

implementar la utilización de un Smart TV y así mejorar la experiencia del usuario en cuanto a la 

ubicación de las propiedades donde se realizarán los proyectos constructivos fomentando un mejor 

conocimiento del entorno geográfico del cantón, se continuará otorgando usos de suelo de manera 

digital como una opción a trámite presencial. 

Logros obtenidos 

Certificados: ñEvaluaci·n r§pida de vivienda ante una emergencia, gu²a de campoò. 

Permisos de construcción tramitados vía APC 
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En el Departamento de Desarrollo Urbano de la Municipalidad de Guatuso, en la Zona Norte de 

Costa Rica, existen diversas oportunidades para mejorar la gestión y promover un desarrollo urbano 

sostenible. Aquí algunas posibles mejoras a considerar: 
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1. Planificación Integral: Estructurar e implementar intervenciones integrales que se articulen con el 

ordenamiento territorial. Esto implica apoyar y promocionar soluciones de transporte público masivo 

y no motorizado, sostenibles en términos operacionales, ambientales y financieros. Además, se 

pueden implementar medidas de administración de la demanda y uso del suelo1. 

2. Optimización de Recursos: La optimización de recursos es fundamental. Esto permitirá atender, 

con disciplina y gradualidad, todos los rubros que la ciudadanía demanda, como servicios de calidad, 

infraestructura de agua potable y saneamiento, seguridad pública, educación, cultura y deporte. 

3. Participación Ciudadana: Fomentar la participación de la comunidad en la toma de decisiones. La 

participación ciudadana es clave para la movilización de espacios de representación, negociación o 

interlocución. Además, otorga transparencia y legitimidad a la estrategia territorial. 

4. Fortalecimiento de Competencias: Brindar capacitación y fortalecer las competencias del personal 

del departamento. Esto incluye conocimientos actualizados sobre planificación urbana, normativas, 

sostenibilidad, y buenas prácticas. 

5. Digitalización y Tecnología: Implementar sistemas digitales para agilizar procesos, como 

permisos de construcción, seguimiento de proyectos, y registro de propiedades. La tecnología 

puede mejorar la eficiencia y la transparencia. 

6. Promoción de Espacios Verdes y Recreación: Fomentar la creación y mantenimiento de parques, 

áreas verdes, y espacios públicos. Estos contribuyen al bienestar de la comunidad y al desarrollo 

sostenible. 

7. Planificación Resiliente: Considerar el cambio climático y la resiliencia urbana en la planificación. 

Esto implica diseñar infraestructuras y espacios que sean capaces de enfrentar desafíos como 

inundaciones, sequías y otros eventos extremos. 

8. Seguimiento y Evaluación: Establecer indicadores para medir el impacto de las intervenciones. El 

seguimiento y la evaluación permiten ajustar estrategias y corregir posibles desviaciones. 
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Nuevas estrategias 

En el Departamento de Desarrollo Urbano de la Municipalidad de Guatuso, existen diversas 

oportunidades para implementar nuevas estrategias que impulsen un desarrollo urbano sostenible 

y beneficioso para la comunidad. Aquí algunas sugerencias: 

Regeneración Urbana con Participación del Sector Privado: Inspirados por proyectos innovadores 

de regeneración urbana en otras ciudades, podrían explorar la posibilidad de desarrollar proyectos 

similares en Guatuso. Estos proyectos podrían involucrar la revitalización de áreas degradadas, la 

recuperación de espacios baldíos o la rehabilitación de inmuebles para vivienda sustentable y 

negocios. La participación del sector privado es clave para el éxito de estas iniciativas. 

Planificación Integral y Ordenamiento Territorial: Fortalecer la planificación urbana mediante un Plan 

Regulador actualizado y reglamentos específicos. Esto permitirá guiar el crecimiento de la zona de 

manera coherente y sostenible. Además, considerar la integración de inversiones en vivienda, agua 

potable, movilidad y saneamiento básico para lograr un desarrollo equilibrado23. 

Participación Ciudadana y Transparencia: Fomentar la participación de la comunidad en la toma de 

decisiones. Esto puede lograrse a través de consultas públicas, mesas de trabajo y espacios de 

diálogo. La transparencia en la gestión municipal es fundamental para generar confianza y 

legitimidad. 

Desarrollo Económico Local: Considerar la creación de una Agencia de Desarrollo Económico Local 

(ADEL) en Guatuso. Esta agencia podría abordar la reducción de la pobreza, la generación de 

empleos, el fomento de emprendimientos sostenibles y la promoción de asociaciones público-

privadas. La articulación entre el sector público, privado y la sociedad civil sería esencial para 

alcanzar los objetivos de desarrollo económico local. 

Gestión Hídrica y Espacios Públicos: Priorizar la gestión sostenible del agua y la revitalización de 

espacios públicos. La recuperación de áreas verdes, parques y plazas contribuirá al bienestar de 

los habitantes y a la calidad de vida en Guatuso. 

El departamento de Desarrollo Urbano está implementando como estrategia una apertura total al 

dialogo y las consultas de los Munícipes, Desarrolladores, Empresas Constructoras en cuanto a las 
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políticas de desarrollo de infraestructura: residencial, comercial, cultural y productiva del cantón de 

Guatuso. 

Innovación  

En el Departamento de Desarrollo Urbano de la Municipalidad de Guatuso, existen diversas 

oportunidades para fomentar la innovación y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Aquí 

algunas posibles innovaciones a considerar: 

Plataforma Digital de Trámites Urbanos a nivel Municipal: Desarrollar una plataforma en línea que 

permita a los ciudadanos realizar trámites relacionados con permisos de construcción, cambios de 

uso de suelo y otros procesos urbanos. Esto agilizaría los procedimientos y reduciría la burocracia. 

Sistemas de Información Geográfica (SIG): Implementar un SIG para mapear y analizar datos 

geoespaciales. Esto facilitaría la toma de decisiones basada en información precisa sobre 

infraestructura, servicios públicos, zonas verdes y más. 

Vivienda Sostenible: Promover la construcción de viviendas sostenibles y amigables con el medio 

ambiente. Esto podría incluir incentivos para el uso de materiales ecológicos, sistemas de energía 

renovable y diseño urbano que fomente la movilidad no motorizada. 

Espacios Públicos Innovadores: Diseñar y crear espacios públicos que fomenten la interacción 

social, la actividad física y la recreación. Esto podría incluir parques con áreas de juegos, senderos 

para caminar o andar en bicicleta, y espacios para eventos culturales. 

Movilidad Inteligente: Explorar soluciones de movilidad inteligente, como sistemas de transporte 

público eficientes, bicicletas compartidas, carriles exclusivos para autobuses y aplicaciones móviles 

para planificar rutas y horarios de transporte. 

Es un compromiso del departamento de Desarrollo Urbano generar las herramientas para que los 

actores del desarrollo urbano cuenten con recursos innovadores para la mejor toma de decisiones 

en cuanto a la ubicación y planificación de la infraestructura del cantón de Guatuso 
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Por ejemplo, se podría utilizar plataformas de consulta gratuitas como Google Earth o el SNIT. 

1- Descarga de archivos shapefile desde el SNIT - YouTube  

2- Google Earth, una potente herramienta educativa - YouTube 

Proyectos de infraestructura urbanos 

¶ Rotulación Urbana  

Se diseño y se puso en marcha la construcción del icono de las letras 3D con el nombre del cantón 

de Guatuso y Rio Frio, las cuales se concibieron como herramientas para consolidar la Marca 

Cantón. 

Las letras del cantón de Guatuso se edificaron sobre una base de concreto armado con la forma 

de una semilla de cacao resaltando valores agrícolas y productivos del cantón, cuatro cilindros con 

un espejo de agua que simbolizan los cuatro distritos, mediante este nuevo icono de la ciudad se 

pretende aumentar la visita de turistas a la ciudad de San Rafael y así consolidar un sitio para el 

disfrute de nuestros munícipes y visitantes. 

 

         
 

¶ Gestión, diseño de sitio, tramitación y dirección de Escuela El Silencio 

El Departamento de Desarrollo Urbano de la Municipalidad de Guatuso se complace en informar 

que ha brindado su total respaldo a la Escuela El Silencio en su proceso de gestión, diseño de sitio, 

tramitación y dirección. A través de nuestro Departamento de Desarrollo Urbano, hemos colaborado 

activamente para garantizar un entorno educativo óptimo y seguro para nuestros estudiantes. 
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Diseño de Sitio y Espacios: Trabajamos en conjunto con los directivos de la escuela para diseñar 

un espacio funcional y adecuado para las necesidades educativas. Esto involucró la planificación 

de aulas, comedor, áreas de recreación, accesibilidad y seguridad. 

-Tramitación de Permisos y Licencias: Facilitamos los trámites necesarios para obtener los permisos 

de construcción y uso de suelo requeridos. Nuestro equipo se encargó de agilizar los procesos 

administrativos para que la escuela pudiera avanzar con confianza en su proyecto. 

-Apoyo en la Dirección del Proyecto: Colaboramos estrechamente con la dirección de la escuela 

para supervisar la ejecución del proyecto. Nuestros expertos en desarrollo urbano brindaron 

asesoramiento técnico y seguimiento constante. 

-La Escuela El Silencio es un pilar fundamental en nuestra comunidad, y estamos comprometidos 

con su crecimiento y bienestar. Agradecemos a todos los involucrados por su dedicación y trabajo 

conjunto para lograr este importante avance. 

¶ Realización de anteproyecto turístico de CABAÑAS Y RESTAURANTE ECOLOGICO 

PARAISO CELESTE de la Asociación de Mujeres Agroturística Posada la Paz.  

La Municipalidad de Guatuso se enorgullece de haber colaborado activamente en la realización del 

anteproyecto turístico de las Cabañas y Restaurante Ecológico Paraíso Celeste, impulsado por la 

Asociación de Mujeres Agroturística Posada la Paz. A través de nuestro Departamento de Desarrollo 

Urbano, hemos contribuido al desarrollo sostenible y al fortalecimiento del turismo en nuestra 

comunidad. 

-Análisis de Viabilidad: Trabajamos en conjunto con la asociación para evaluar la viabilidad del 

proyecto. Esto implicó analizar aspectos como la ubicación, la infraestructura existente y los 

impactos ambientales. 

-Diseño y Planificación Urbana: Colaboramos en el diseño de las cabañas y el restaurante, 

considerando aspectos como la armonía con el entorno natural, la accesibilidad y la funcionalidad. 

Además, planificamos la distribución de espacios y la integración con la naturaleza circundante. 
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-Tramitación de Permisos y Licencias: Facilitamos los trámites necesarios para obtener los permisos 

de construcción y uso de suelo. Nuestro equipo se aseguró de que el proyecto cumpliera con todas 

las regulaciones locales y nacionales. 

-Asesoramiento Técnico: Brindamos asesoramiento técnico en áreas como la gestión de residuos, 

la eficiencia energética y la accesibilidad universal. Nuestro objetivo fue garantizar que el 

anteproyecto cumpla con estándares de calidad y sostenibilidad. 

-Promoción del Turismo Responsable: Trabajamos en conjunto con la asociación para promover 

prácticas turísticas responsables. Esto incluye la conservación del entorno natural, la participación 

de la comunidad local y la sensibilización sobre la importancia del turismo sostenible. 

La Asociación de Mujeres Agroturística Posada la Paz ha sido una aliada valiosa en este proceso, 

y esperamos que las Cabañas y Restaurante Ecológico Paraíso Celeste se conviertan en un destino 

turístico ejemplar en nuestra región. 
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¶ Establecimiento de un Mercado Municipal: 

 

En el cantón de Guatuso, para la comercialización de productos agropecuarios, agroindustriales, 

artesanales, turísticos y afines, mediante la articulación de acciones entre la Municipalidad de 

Guatuso y el INDER, en procura del bienestar y desarrollo socioeconómico de los productores, 

organizaciones, PYMES y los habitantes del cantón de Guatuso y del Territorio Guatuso-Upala-Los 

Chiles. 

La Municipalidad de Guatuso se enorgullece de haber colaborado activamente en la gestión, diseño 

de sitio, tramitación y dirección del Establecimiento de un Mercado Municipal en el cantón de 

Guatuso. Este proyecto tiene como objetivo la comercialización de productos agropecuarios, 

agroindustriales, artesanales, turísticos y afines. La articulación de acciones entre la Municipalidad 

de Guatuso y el Inder (Instituto de Desarrollo Rural) busca promover el bienestar y el desarrollo 

socioeconómico de los productores, organizaciones, PYMES y los habitantes de la zona. 

Análisis de Viabilidad y Ubicación: Trabajamos en conjunto con el Inder y otras partes interesadas 

para evaluar la viabilidad del proyecto. Se analizó la ubicación más adecuada para el mercado, 

considerando aspectos como accesibilidad, visibilidad y flujo de personas. 

-Diseño del Espacio: Colaboramos en el diseño del mercado, definiendo la distribución de puestos, 

áreas de carga y descarga, espacios para actividades culturales y turísticas, y zonas de 

esparcimiento. Se priorizó la funcionalidad y la comodidad para los usuarios. 

-Tramitación de Permisos y Licencias: Facilitamos los trámites necesarios para obtener los permisos 

de construcción y uso de suelo. Esto incluyó coordinaciones con otras instituciones y la comunidad 

local. 

-Promoción del Desarrollo Económico Local: El mercado se concibe como un espacio dinámico que 

impulse la economía local. Se fomentará la participación de pequeños productores, artesanos y 

emprendedores, generando oportunidades de empleo y fortaleciendo la identidad cultural. 
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Integración con el Territorio Guatuso-Upala-Los Chiles: Reconocemos la importancia de la 

colaboración regional. El mercado será un punto de encuentro para los habitantes de estos 

cantones, promoviendo el intercambio comercial y turístico. 

Este proyecto es un ejemplo de cómo la planificación urbana puede contribuir al desarrollo integral 

de una comunidad. Esperamos que el Mercado Municipal sea un espacio vibrante y diverso que 

beneficie a todos los locales y visitantes. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ Tienda de Cultura de Palenque Margarita: 

Se ha colaborado activamente en la gestión, diseño y dirección de la Tienda Cultural Palenque 

Margarita de la Cultura Maleku. Este proyecto es un valioso esfuerzo para preservar y promover la 

rica cultura de la comunidad Maleku en nuestra región. 

-Diseño del Espacio Cultural: Trabajamos en conjunto con la comunidad Maleku para diseñar un 

espacio cultural auténtico y representativo. Esto implicó la planificación de áreas para exposiciones, 

talleres, eventos culturales y venta de productos artesanales. 
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-Tramitación de Permisos y Licencias: Facilitamos los trámites necesarios para obtener los permisos 

requeridos para la operación de la tienda cultural. Nuestro equipo se aseguró de que se cumplieran 

todas las regulaciones locales y se respetara la identidad cultural. 

-Promoción del Arte y la Artesanía Maleku: La tienda es un espacio para que los artistas y artesanos 

Maleku exhiban y vendan sus creaciones. Fomentamos la participación de la comunidad en la 

selección de productos y en la gestión del espacio. 

-Integración con el Territorio Maleku: Reconocemos la importancia de la colaboración con la 

comunidad. La tienda es un punto de encuentro para los habitantes Maleku y los visitantes 

interesados en conocer su cultura. 

-Este proyecto es un testimonio de la diversidad cultural y la colaboración intercultural en Guatuso. 

Esperamos que la Tienda Cultural Palenque Margarita sea un espacio vibrante que celebre y 

preserve la herencia Maleku. 
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DEPARTAMENTO  

DE PATENTES 

Patentes Comerciales: 

¶ Recepci·n, revisi·n, tr§mite, inclusi·n, exclusi·n, inactivaci·n y depuraci·n.  

¶ Manejo de formularios y requisitos (Aprobaci·n, retiro, inactivaci·n, traslado, traspaso, etc.). 

¶ Recepci·n, revisi·n, depuraci·n, fiscalizaci·n e inclusi·n de declaraciones de Impuesto de 

patente en base del SIM21. 

Licencias de bebidas con contenido alcohólico (Patentes Licores): 

¶ Recepción, revisión, trámite, inclusión, exclusión, inactivación y depuración. 

¶ Recepción, revisión, depuración, fiscalización e actualización en base del SIM21. 

Soporte a sistema SIM21: 

¶ Se le da mantenimiento preventivo y correctivo a menor escala y cuando se presenta algún 

problema de mayor importancia se coordina con el personal de departamento de Informática 

del IFAM. 

¶ Resolución Municipal de Ubicación: 

¶ Recepción, revisión, inspección trámite y emisión. 

¶ Cabe resaltar que en el caso de los tramites en donde el contribuyente requiere los requisitos 

o formularios en físico la compañera de caja nos colabora con la entrega y recepción de la 

mayoría de estos trámites o se pueden obtener de la página web municipal.  

Constancias: 

¶ Se emiten constancias de posesión o no de patente, de periodo de tenencia de patente, de 

trámite de patente para gestión en el INS, entre otras vinculadas con el departamento. 

Apoyo a demás áreas en atención al cliente: 

¶ Se ha estado apoyando y coordinando principalmente con Cobros y caja en cuanto a temas 

de gestión de cobranza o situaciones que se presentan regularmente con el sistema SIM. 

Presupuesto de la Dirección Técnica 
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¶ Se coordina con la vicealcaldía en cuanto a las modificaciones del presupuesto y compras 

que se deben de realizar para la correcta operatividad del departamento. 

Operativos: 

¶ Se realizaron operativos algunos en compañía solo de la Fuerza Pública y otros en donde 

también participo el Ministerio de Salud en donde se inspeccionaba que estuvieran en regla 

con el Municipio y a la postre también estuvieran cumpliendo con los lineamientos 

establecidos por el Ministerio de Salud. 

Trabajos con pasante del CTP de Guatuso 

¶ En este caso en particular se contó con la presencia de un pasante el cual nos colaboró en 

el archivo de expedientes, revisi·n de contactos (tel®fono, correo electr·nicoé) y 

actualización de estos en las bases de datos correspondientes (SIM y Excel). Re-etiquetado 

de ampos (Resolución Municipal de Ubicación-Retiro de patentes), revisión de expedientes 

para tramite (Resolución Municipal y patentes), entre otras actividades propias del 

departamento. 

Descripción 
Año 2023 

Comercial Licores 

Patentes aprobadas 84 26 

Patentes retiradas 62 4 

 

Å En este caso en particular se cont· con la presencia de un pasante el cual nos colabor· en el 

archivo de expedientes, revisi·n de contactos (tel®fono, correo electr·nicoé) y actualización de 

estos en las bases de datos correspondientes (SIM y Excel). Geoetiquetado de ampos (Resolución 

Municipal de Ubicación-Retiro de patentes), revisión de expedientes para tramite (Resolución 

Municipal y patentes), entre otras actividades propias del departamento. 
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DEPARTAMENTO  

DE COBRO ADMINISTRATIVO Y JUDICIAL 
 
Elaboración de estudios e investigaciones diversas que implican esencialmente la emisión de 

dictámenes, criterios para la resolución de asuntos, aprobación de trámites diversos, que requieren 

de análisis basados en los principios y métodos propios de una disciplina específica, así como la 

aplicación e interpretación de planes, procedimientos y normas aplicables a los diversos procesos 

municipales. Formula, coordina, ejecuta y controla proyectos diversos. La característica esencial es 

que realiza análisis que demandan formación profesional a fin de poder emitir dictámenes y proponer 

recomendaciones para apoyar la toma decisiones en su campo de especialidad. 

Logros. Para el año 2023 se logra disminuir la suma de 1.100.000.000 (mil cien millones colones) 

por concepto de distintas acciones realizadas por el departamento de cobros. 

Para el año 2023 se tiene el ingreso a las arcas municipales por concepto de gestión de cobro sobre 

cuotas iniciales y pagos totales por el monto de ¢83.000.000,00 (ochenta y dos millones de colones). 

Recaudación mensual 2023 

Mes  Monto en colones 

ENERO 60.449.751 

FEBRERO 50.748.245 

MARZO 55.732.011 

ABRIL 32.330.326 

MAYO 30.592.227 

JUNIO 50.413.590 

JULIO 84.452.863 

AGOSTO 45.762.436 

SEPTIEMBRE 54.765.743 

OCTUBRE 52.845.542 

NOVIEMBRE 33.396.884 

DICIEMBRE 45.920.749 

TOTAL 597.410.367,00 
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Gracias a estos esfuerzos, nos complace informar que hemos logrado bajar la morosidad de 

1.800.000.000,00 (mil ochocientos millones de colones) a aproximadamente de 750.000.000,00 

millones (setecientos millones de colones). Este resultado refleja el compromiso y la diligencia de 

nuestro equipo en la gestión de los recursos financieros de manera responsable y efectiva. Con el 

apoyo de la empresa de cobros Gextiona, quien, de la mano con el departamento de cobros, han 

creado una línea de trabajo que ha permitido colaborar con los contribuyentes de manera positiva. 

Nos mantenemos comprometidos en mantener esta tendencia positiva y en continuar 

implementando estrategias que contribuyan a fortalecer nuestra posición financiera. 

 

DEPARTAMENTO  

DE TESORERÍA 

Dentro de los avances en la recaudación la Municipalidad de Guatuso firmo un contrato para el 

servicio de recaudación entre el Banco nacional de Costa rica y la Municipalidad de Guatuso, el día 

27-6-2023 se inició con la apertura de caja Banco Nacional de Costa Rica lo cual les ha permitido a 

muchos clientes realizar sus pagos desde la plataforma de internet Banking del BNCR. Además, en 

el mes de julio de 2023 la Municipalidad de Guatuso firmo un contrato con la empresa Gextiona S.A 

lo que motivo a que muchos usuarios del cantón de Guatuso se presentaran al edificio Municipal a 

pagar sus impuestos.  

Se entregaron al Inder, alcaldía y la UTGVM los informes financieros mensuales del mes de enero 

al mes julio del 2023, en el mes de agosto del 2023 se envió al Inder el expediente para la liquidación 

del Proyecto denominado ñGuayabitoò 

Durante el año 2023 se le realizaron 22 arqueos a la caja de recaudación se contó el efectivo que 

había en la caja de recaudación y en la caja de seguridad, se revisaron los depósitos aplicados, los 

pagos con tarjeta. 

El departamento de tesorería participo en las capacitaciones de SIM Web y en las reuniones que 

convoco la alcaldía. Así como también se participó en las capacitaciones o Webinar que el 

vicealcalde indico con respecto al SICOP. 
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En cuanto a la recaudación del año 2023 a tesorería le reporto caja de recaudación un monto de ¢ 

583.762.852,56    durante el año 2023, incluidos los sobrantes, en el cuadro siguiente se puede 

observar el desglose de los rubros. 

Tesorería revisaba en el transcurso del día los depósitos que la persona encargada de caja iba 

aplicando en el SIM Web, esto con la finalidad de verificar la información con los movimientos de 

las cuentas del BNCR, BCR, Banco Popular.  

Cuando el encargado de la caja de recaudación solicita billetes o monedas se trata de tener 

disponible, pero si no hay se va a cambiar y algunos casos se envió algún compañero al banco a 

cambiar esto con la intención de atrasar labor de la caja de recaudación. 

El departamento se encargó de consulta los montos de los servicios a cancelar del servicio de agua, 

electricidad, telefonía e internet y además se tramitaba estos pagos para posteriormente, realizar 

los depósitos en el Banco Nacional e ir a solicitar las facturas en las instituciones que nos brindan 

los servicio. 

Participe en las reuniones y las actividades que realizaba el CME de Guatuso en apoyo a la alcaldía 

y vice alcaldía.  

Entidad 

bancaria 
Cuenta 

Cantidad de 

cheques 
Números de pagos 

B.N.C.R. 100-01-076-000013-2 184 Ck 6576 al ck 6759 

B.N.C.R. 100-01-076-001484-4 111 Ck 4972 al ck5082 

B.N.C.R. 100-01-076-000369-8 16 Ck 715-1 al ck 630-0 

B.C.R. 343-00008656 0  

Caja Única CR12073900011421501011 104 SPM N° 01 al 74  

   SR N° 01 al   30 

Caja Única CR70073900011421501034 0  

En cuanto a los ingresos percibidos por la Municipalidad de Guatuso a continuación los detallo. 
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 En la cuenta de la Municipalidad de Guatuso con el B.C.R se reflejan los depósitos 

correspondientes a los impuestos municipales sobre los traspasos a la propiedad. Estos montos 

reflejan lo que registro nacional de la Propiedad le reporta al B.C.R. 

En el siguiente cuadro se detallan los ingresos correspondientes a los impuestos sobre los traspasos 

a las propiedades. 

 

Mes Descripción Documento Monto

31/1/2023 Timbres 3101987 1 152 454,78    

28/2/2023 Timbres 2802987 2 352 219,93    

31/3/2023 Timbres 3103987 1 946 747,80    

30/4/2023 Timbres 2804987 1 970 695,32    

31/5/2023 Timbres 3105987 949 463,35       

30/6/2023 Timbres 3006987 2 363 415,29    

31/7/2023 Timbres 2807987 1 364 766,67    

31/8/2023 Timbres 3108987 852 459,15       

30/9/2023 Timbres 2909987 1 840 360,22    

31/10/2023 Timbres 3110987 2 791 472,30    

30/11/2023 Timbres 3011987 1 415 320,67    

31/12/2023 Timbres 2612987 1 326 265,05    

20 325 640,53 

Fuente : Contabilidad y tesorería 

Timbres 2023

Municipalidad  de Guatuso

Total timbres 
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La Municipalidad de Guatuso utiliza el SIM Web para la elaboración de los recibos de los siguientes rubros: Impuesto sobre bienes 

inmuebles, Servicio de recolección de basura residencial, servicio de recolección de basura comercial, patente comercial, timbres pro 

parques nacionales 2 %, permiso de bailes, permiso de Karaoke, permiso temporal, servicio de certificación R.N.P., Multas Art.10 Ley 

#7339, Espectáculos Públicos 6%, Espectáculos Públicos 5%. En el siguiente cuadro se refleja los ingresos provenientes de estos 

rubros. 

 

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio Julio Agosto Setiembre      Octubre Noviembre Diciembre Total 

Impuestos sobre Bienes Inmuebles 29 298 555,87 18 370 386,63 25 287 006,52 11 607 164,98 12 146 340,86 20 392 436,72 36 048 717,57 21 679 765,41 24 376 408,34 24 117 923,02 13 870 449,69 23 062 225,93 260 257 381,54

Impuesto sobre construcción 559 848,40 3 994 045,80 194 616,00 3 436 213,80 580 224,75 2 540 422,60 743 106,10 645 953,10 579 630,00 1 851 130,00 2 774 068,95 743 014,10 18 642 273,60

Servicio de Inspección 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00 0,00 0,00 7 500,00

Multa Infraccion ley construcciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175 500,00 0,00 0,00 175 500,00

Impuestos a las Construcciones 559 848,40 3 994 045,80 194 616,00 3 436 213,80 580 224,75 2 540 422,60 743 106,10 645 953,10 579 630,00 2 034 130,00 2 774 068,95 743 014,10 18 825 273,60

Espectáculos Públicos 6% 17 100,00 28 965,00 3 600,00 6 000,00 261 440,00 203 080,00 24 000,00 13 020,00 7 200,00 873 524,00 0,00 0,00 1 437 929,00

Espectáculos Públicos 5% 14 250,00 24 135,00 3 000,00 5 000,00 218 450,00 169 150,00 20 000,00 10 850,00 6 000,00 727 936,00 0,00 0,00 1 198 771,00

Permiso de bailes 12 000,00 16 000,00 22 000,00 12 000,00 14 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 14 000,00 18 000,00 5 000,00 18 000,00 167 000,00

Permiso de karaoke 42 000,00 56 000,00 64 000,00 34 000,00 24 000,00 28 000,00 4 000,00 16 000,00 72 000,00 104 000,00 119 000,00 92 000,00 655 000,00

Permiso de Musica en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto a los espectáculos 68 250,00 96 135,00 89 000,00 51 000,00 256 450,00 209 150,00 36 000,00 38 850,00 92 000,00 849 936,00 124 000,00 110 000,00 2 020 771,00

Patente comercial 8 774 100,25 14 706 815,33 13 840 180,65 7 232 775,75 4 366 872,45 11 958 597,98 11 402 832,60 2 142 289,45 9 471 111,65 8 183 855,65 1 908 741,20 791 113,29 94 779 286,25

Permiso temporal 70 000,00 93 000,00 117 000,00 80 000,00 106 000,00 40 000,00 52 000,00 20 000,00 94 000,00 32 000,00 130 400,00 17 200,00 851 600,00

Timbres municipales 18 000,00 12 000,00 5 000,00 6 000,00 14 000,00 13 000,00 13 000,00 18 000,00 13 000,00 14 000,00 20 000,00 8 000,00 154 000,00

Total patente comercial 8 862 100,25 14 811 815,33 13 962 180,65 7 318 775,75 4 486 872,45 12 011 597,98 11 467 832,60 2 180 289,45 9 578 111,65 8 229 855,65 2 059 141,20 816 313,29 95 784 886,25

Patente de licores nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Patente de licores del país 57 775,00 57 775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115 550,00

Patente de licores extranjeros 201 984,85 220 914,45 58 196,55 17 808,10 0,00 117 433,60 0,00 0,00 0,00 103 059,30 28 071,10 0,00 747 467,95

Licencia Municipal de Licores 3 090 746,50 1 444 375,20 2 616 665,25 2 243 546,45 2 190 238,05 2 763 041,80 2 912 588,55 479 726,05 2 895 122,63 2 181 674,64 787 450,55 404 425,00 24 009 600,67

Licencia Municipal de Licores Min.S 115 550,00 115 550,00 115 550,00 346 650,00 0,00 231 100,00 0,00 0,00 115 550,00 115 550,00 0,00 0,00 1 155 500,00

Permiso Temporal licencia licores 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 40 000,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 100 000,00

Patentes maquinas de Pingball 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Patentes licores 3 476 056,35 1 838 614,65 2 790 411,80 2 608 004,55 2 190 238,05 3 121 575,40 2 922 588,55 519 726,05 3 010 672,63 2 430 283,94 815 521,65 404 425,00 26 128 118,62

Total patentes 12 338 156,60 16 650 429,98 16 752 592,45 9 926 780,30 6 677 110,50 15 133 173,38 14 390 421,15 2 700 015,50 12 588 784,28 10 660 139,59 2 874 662,85 1 220 738,29 121 913 004,87

Timbre la biodiversidad articulo 43 36 250,00 81 250,00 43 263,30 68 780,80 40 934,95 20 671,20 12 054,75 5 424,65 13 274,00 11 397,25 12 157,60 0,00 345 458,50

Timbre Pro-Parques Nacionales 5000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Timbre Pro-Parques Nacionales 2% 181 277,60 291 584,79 276 664,80 137 952,45 90 671,50 236 855,30 254 020,45 42 844,70 189 809,75 164 129,30 39 530,50 15 190,45 1 920 531,59

Total Timbres 217 527,60 372 834,79 319 928,10 206 733,25 131 606,45 257 526,50 266 075,20 48 269,35 203 083,75 175 526,55 51 688,10 15 190,45 2 265 990,09

Servicio de recolección de basura 11 953 134,21 7 279 963,48 8 475 436,62 3 793 502,03 5 158 084,77 7 274 226,46 9 493 960,43 5 678 060,50 6 338 314,39 7 099 196,80 6 563 983,42 10 926 958,98 90 034 822,09

Multas Art.10 Ley #7339 4 400,00 8 800,00 0,00 0,00 357 019,00 400 841,00 228 312,00 42 000,00 48 000,00 18 000,00 18 000,00 24 000,00 1 149 372,00

Intereses sobre atraso de impuestos 4 089 515,31 2 498 048,65 2 430 064,13 2 231 319,84 3 409 164,97 2 653 891,88 13 586 247,26 8 937 333,97 6 687 056,52 4 195 569,41 4 082 654,84 6 359 977,30 61 160 844,08

Intereses por mora en servicios 1 726 081,11 1 195 449,42 1 859 946,48 941 431,05 1 385 236,15 1 169 959,81 4 166 751,04 2 378 516,42 1 772 056,87 1 816 363,03 1 912 529,75 2 003 061,80 22 327 382,93

Total intereses 5 815 596,42 3 693 498,07 4 290 010,61 3 172 750,89 4 794 401,12 3 823 851,69 17 752 998,30 11 315 850,39 8 459 113,39 6 011 932,44 5 995 184,59 8 363 039,10 83 488 227,01

Certificaciones R.N.P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servicio de certificación R.N.P 226 050,00 267 150,00 357 775,00 130 150,00 229 475,00 177 825,00 176 924,05 147 275,00 243 175,00 194 400,00 137 000,00 82 200,00 2 369 399,05

Total 226 050,00 267 150,00 357 775,00 130 150,00 229 475,00 177 825,00 176 924,05 147 275,00 243 175,00 194 400,00 137 000,00 82 200,00 2 369 399,05

Sujeto a convenio de pago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00

Sobrantes depositados 46,55 39,4 55,50 30,95 75,35 64,60 41,05 50,20 43,00 55,00 47,11 33,60 582,31

Total SIM 60 498 619,10 50 762 208,75 55 769 965,30 32 330 295,25 30 592 152,45 50 412 533,35 79 160 514,80 42 309 159,25 52 935 709,15 52 034 708,40 32 409 037,60 44 547 366,85 583 762 270,25

Total Ingresos 60 498 665,65 50 762 248,15 55 770 020,80 32 330 326,20 30 592 227,80 50 412 597,95 79 160 555,85 42 309 209,45 52 935 752,15 52 034 763,40 32 409 084,71 44 547 400,45 583 762 852,56

Municipalidad de Guatuso

Ingresos reportados a Tesorería 

Año 2023
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El Ministerio de Obras Públicas y Transporte realiza transferencias de la Ley 8114 y Ley 9639 a la 

Municipalidad de Guatuso. 

En el siguiente cuadro se detalla los recursos que ingresaron en la cuenta de la Municipalidad de 

Guatuso con caja única provenientes de estas trasferencias de la Ley 8114 y Ley 9639. 

 

El Instituto de Fomento y Asesoría Municipal realiza transferencias a la Municipalidad de Guatuso 

cada tres meses provenientes de los impuestos de sobre licores nacionales, licores extranjeros y 

ruedo por distribuir a las municipalidades 

 

 

  

 

Numero de 

desembolso

Fecha 

Mov
Fecha Reg. Descripción Movimiento Créditos

1 31/3/2023 31/3/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000058917 1007731 268 538 598,50  

2 9/5/2023 9/5/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000082663 1020232 134 269 299,25  

3 30/5/2023 30/5/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000103695 1030203 134 269 299,25  

4 13/6/2023 13/6/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000106863 1035321 134 269 299,25  

5 3/8/2023 3/8/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000160534 1058995 134 269 299,25  

5 23/8/2023 23/8/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000181227 1066374 134 269 299,25  

6 12/9/2023 12/9/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000190467 1074790 134 269 299,25  

7 24/10/2023 24/10/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000235836 1095424 134 269 299,25  

8 21/11/2023 21/11/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000259950 1112338 134 269 299,25  

9 12/12/2023 12/12/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000279574 1126164 134 269 299,25  

10 28/12/2023 28/12/2023 FACTURA GOBIERNO NUMERO:2000309016 1139510 64 169 157,01    

1 541 131 448,76

Fuente : Contabilidad y tesorería 

Desembolsos a unidad técnica de gestión vial

Total desembolsos

Año 2023

Ley 8114

Fecha
Correspondiente a los 

meses 

Licores 

nacionales

Licores 

extranjeros

Impuesto al 

ruedo
Total deposito

24/3/2023 Enero  y febrero del 2023 490 244,95449 902,45196 163,821 136 311,22

22/6/2023 Marzo-AbrilL-Mayo 2023 572 464,73422 296,1622 743,651 017 504,54

12/9/2023 Junio -Julio y Agosto 2023 540 653,14476 492,9816 236,541 033 382,66

30/11/2023 Setiembre , octubre del 2023 0,00 362 409,668 991,59371 401,25

18/12/2023 Octubre, noviembre del 2023 389 552,471 004 550,0649 581,011 443 683,54

1 992 915,292 715 651,31293 716,615 002 283,21Total por rubro

Año 2023

Municipalidad de Guatuso

Distribución giro de licores 

Fuente : Contabilidad y tesorería 
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Ingresos totales reportados a Tesorería 

 

 

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio Julio Agosto Setiembre      Octubre Noviembre Diciembre Total 

Impuestos sobre Bienes Inmuebles 29 298 555,87 18 370 386,63 25 287 006,52 11 607 164,98 12 146 340,86 20 392 436,72 36 048 717,57 21 679 765,41 24 376 408,34 24 117 923,02 13 870 449,69 23 062 225,93 260 257 381,54

Impuesto sobre construcción 559 848,40 3 994 045,80 194 616,00 3 436 213,80 580 224,75 2 540 422,60 743 106,10 645 953,10 579 630,00 1 851 130,00 2 774 068,95 743 014,10 18 642 273,60

Servicio de Inspección 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00 0,00 0,00 7 500,00

Multa Infraccion ley construcciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175 500,00 0,00 0,00 175 500,00

Impuestos a las Construcciones 559 848,40 3 994 045,80 194 616,00 3 436 213,80 580 224,75 2 540 422,60 743 106,10 645 953,10 579 630,00 2 034 130,00 2 774 068,95 743 014,10 18 825 273,60

Espectáculos Públicos 6% 17 100,00 28 965,00 3 600,00 6 000,00 261 440,00 203 080,00 24 000,00 13 020,00 7 200,00 873 524,00 0,00 0,00 1 437 929,00

Espectáculos Públicos 5% 14 250,00 24 135,00 3 000,00 5 000,00 218 450,00 169 150,00 20 000,00 10 850,00 6 000,00 727 936,00 0,00 0,00 1 198 771,00

Permiso de bailes 12 000,00 16 000,00 22 000,00 12 000,00 14 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 14 000,00 18 000,00 5 000,00 18 000,00 167 000,00

Permiso de karaoke 42 000,00 56 000,00 64 000,00 34 000,00 24 000,00 28 000,00 4 000,00 16 000,00 72 000,00 104 000,00 119 000,00 92 000,00 655 000,00

Permiso de Musica en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto a los espectáculos 68 250,00 96 135,00 89 000,00 51 000,00 256 450,00 209 150,00 36 000,00 38 850,00 92 000,00 849 936,00 124 000,00 110 000,00 2 020 771,00

Patente comercial 8 774 100,25 14 706 815,33 13 840 180,65 7 232 775,75 4 366 872,45 11 958 597,98 11 402 832,60 2 142 289,45 9 471 111,65 8 183 855,65 1 908 741,20 791 113,29 94 779 286,25

Permiso temporal 70 000,00 93 000,00 117 000,00 80 000,00 106 000,00 40 000,00 52 000,00 20 000,00 94 000,00 32 000,00 130 400,00 17 200,00 851 600,00

Timbres municipales 18 000,00 12 000,00 5 000,00 6 000,00 14 000,00 13 000,00 13 000,00 18 000,00 13 000,00 14 000,00 20 000,00 8 000,00 154 000,00

Total patente comercial 8 862 100,25 14 811 815,33 13 962 180,65 7 318 775,75 4 486 872,45 12 011 597,98 11 467 832,60 2 180 289,45 9 578 111,65 8 229 855,65 2 059 141,20 816 313,29 95 784 886,25

Patente de licores nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Patente de licores del país 57 775,00 57 775,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115 550,00

Patente de licores extranjeros 201 984,85 220 914,45 58 196,55 17 808,10 0,00 117 433,60 0,00 0,00 0,00 103 059,30 28 071,10 0,00 747 467,95

Licencia Municipal de Licores 3 090 746,50 1 444 375,20 2 616 665,25 2 243 546,45 2 190 238,05 2 763 041,80 2 912 588,55 479 726,05 2 895 122,63 2 181 674,64 787 450,55 404 425,00 24 009 600,67

Licencia Municipal de Licores Min.S 115 550,00 115 550,00 115 550,00 346 650,00 0,00 231 100,00 0,00 0,00 115 550,00 115 550,00 0,00 0,00 1 155 500,00

Permiso Temporal licencia licores 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 40 000,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 100 000,00

Patentes maquinas de Pingball 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Patentes licores 3 476 056,35 1 838 614,65 2 790 411,80 2 608 004,55 2 190 238,05 3 121 575,40 2 922 588,55 519 726,05 3 010 672,63 2 430 283,94 815 521,65 404 425,00 26 128 118,62

Total patentes 12 338 156,60 16 650 429,98 16 752 592,45 9 926 780,30 6 677 110,50 15 133 173,38 14 390 421,15 2 700 015,50 12 588 784,28 10 660 139,59 2 874 662,85 1 220 738,29 121 913 004,87

Timbre la biodiversidad articulo 43 36 250,00 81 250,00 43 263,30 68 780,80 40 934,95 20 671,20 12 054,75 5 424,65 13 274,00 11 397,25 12 157,60 0,00 345 458,50

Timbre Pro-Parques Nacionales 5000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Timbre Pro-Parques Nacionales 2% 181 277,60 291 584,79 276 664,80 137 952,45 90 671,50 236 855,30 254 020,45 42 844,70 189 809,75 164 129,30 39 530,50 15 190,45 1 920 531,59

Total Timbres 217 527,60 372 834,79 319 928,10 206 733,25 131 606,45 257 526,50 266 075,20 48 269,35 203 083,75 175 526,55 51 688,10 15 190,45 2 265 990,09

Servicio de recolección de basura 11 953 134,21 7 279 963,48 8 475 436,62 3 793 502,03 5 158 084,77 7 274 226,46 9 493 960,43 5 678 060,50 6 338 314,39 7 099 196,80 6 563 983,42 10 926 958,98 90 034 822,09

Multas Art.10 Ley #7339 4 400,00 8 800,00 0,00 0,00 357 019,00 400 841,00 228 312,00 42 000,00 48 000,00 18 000,00 18 000,00 24 000,00 1 149 372,00

Intereses sobre atraso de impuestos 4 089 515,31 2 498 048,65 2 430 064,13 2 231 319,84 3 409 164,97 2 653 891,88 13 586 247,26 8 937 333,97 6 687 056,52 4 195 569,41 4 082 654,84 6 359 977,30 61 160 844,08

Intereses por mora en servicios 1 726 081,11 1 195 449,42 1 859 946,48 941 431,05 1 385 236,15 1 169 959,81 4 166 751,04 2 378 516,42 1 772 056,87 1 816 363,03 1 912 529,75 2 003 061,80 22 327 382,93

Total intereses 5 815 596,42 3 693 498,07 4 290 010,61 3 172 750,89 4 794 401,12 3 823 851,69 17 752 998,30 11 315 850,39 8 459 113,39 6 011 932,44 5 995 184,59 8 363 039,10 83 488 227,01

Certificaciones R.N.P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servicio de certificación R.N.P 226 050,00 267 150,00 357 775,00 130 150,00 229 475,00 177 825,00 176 924,05 147 275,00 243 175,00 194 400,00 137 000,00 82 200,00 2 369 399,05

Total 226 050,00 267 150,00 357 775,00 130 150,00 229 475,00 177 825,00 176 924,05 147 275,00 243 175,00 194 400,00 137 000,00 82 200,00 2 369 399,05

Sujeto a convenio de pago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00

Sobrantes depositados 46,55 39,4 55,50 30,95 75,35 64,60 41,05 50,20 43,00 55,00 47,11 33,60 582,31

Total SIM 60 498 619,10 50 762 208,75 55 769 965,30 32 330 295,25 30 592 152,45 50 412 533,35 79 160 514,80 42 309 159,25 52 935 709,15 52 034 708,40 32 409 037,60 44 547 366,85 583 762 270,25

Total Ingresos 60 498 665,65 50 762 248,15 55 770 020,80 32 330 326,20 30 592 227,80 50 412 597,95 79 160 555,85 42 309 209,45 52 935 752,15 52 034 763,40 32 409 084,71 44 547 400,45 583 762 852,56

Timbres del B.C.R 1 152 454,78 2 352 219,93 1 946 747,80 1 970 695,32 949 463,35 2 363 415,29 1 364 766,67 852 459,15 1 840 360,22 2 791 472,30 1 415 320,67 1 326 265,05 20 325 640,53

Desembolsos a unidad técnica de 

gestión vial Ley 8114
268 538 598,50 268 538 598,50 134 269 299,25 268 538 598,50 134 269 299,25 134 269 299,25 134 269 299,25 198 438 456,26

1 541 131 448,76

Ifam

Licores nacionales 490 244,95 572 464,73 540 653,14 0,00 389 552,47 1 992 915,29

Licores extranjeros 449 902,45 422 296,16 476 492,98 362 409,66 1 004 550,06 2 715 651,31

Impuesto al ruedo 196 163,82 22 743,65 16 236,54 8 991,59 49 581,01 293 716,61

Distribucion de giro de licores del 

Ifam 1 136 311,22 0,00 1 017 504,54 0,00 0,00 1 033 382,66 0,00 0,00 371 401,25 0,00 0,00 1 443 683,54 5 002 283,21

Total Ingresos 52 790 876,62 36 979 937,36 311 368 943,19 25 017 550,45 295 691 336,51 173 716 681,88 67 705 723,25 309 056 919,75 178 011 341,00 178 088 207,00 166 082 926,30 248 623 510,17 2 043 133 953,48

Municipalidad de Guatuso

Ingresos reportados a Tesorería 

Año 2023
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DEPARTAMENTO  

DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO 

Datos generales del presupuesto El total presupuestado para el a¶o 2023 fue de 1.908.186.272,44. 

Se obtuvo una ejecución total del 94%. El presupuesto se elabora utilizado como herramienta el 

clasificador por objeto del gasto. Esta herramienta de gestión financiera es la utilizada en las 

diversas etapas del proceso presupuestario de las instituciones del sector público. Consiste en un 

conjunto de cuentas de gastos, ordenadas y agrupadas de acuerdo con la naturaleza del bien o 

servicio que se esté adquiriendo o la operación financiera que se esté efectuando. Se clasifica en 

cuatro programas: Å Programa I: Administraci·n y Auditor²a Å Programa II: Servicios Å Programa III: 

Que consta de Direcci·n T®cnica y Unidad de la 8114 Å Programa IV: Partidas Espec²ficas 

Con el fin de ejecutar los recursos baja la normativa y fiscalización de la Contraloría General de la 

Republica. 

Se pagó a las Instituciones que por ley se les debe entregar una suma del Presupuesto Municipal. 

 

 

Pagando un monto total de ¢56.803.380, 35 a cada una de esas Instituciones. 

El año 2023 tuvimos la improbación del Presupuesto Ordinario 2024. 

Sin embargo, cabe recalcar que el porcentaje de lo improbado es enviado en un extraordinario. Esto 

nos ayuda, porque nos da la oportunidad de equilibrar el Presupuesto Ordinario 2024. 

CODIGO DESCRIPCIÓN TOTAL EGRESOS

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 56,803,380.35

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO

6.01.01 Gobierno Central  1% IBI (HACIENDA) 4,063,884.50

6.01.02 Junta Administrativa Registro Nacional 3%  IBI 5,805,246.80

6.01.02 Consejo Nacional de la Persona Discapacitada  0.05% 4,785,142.41

6.01.02 Ley 7788 10%, aporte al CONAGEBIO 384,648.75

6.01.02 Ley 7788 70% Aporte al Fondo Parques Nacionales (SINAC)2,423,287.20

6.01.03 Juntas Educación 10 % del  IBI 20,705,872.00

6.01.04 Comité Cantonal de Deportes y Recreacion Guatuso 18,635,298.69

https://muniguatuso.go.cr/
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Este año 2023 tuvimos un superávit de ¢42.467.270,17, podemos decir que tuvimos estrategias de 

planificación que hicieron posible la eficacia para complementar una gestión de trabajo por parte de 

la jefatura que dio como resultado un sobrante para el Municipio. 

 PRESUPUESTO 2023  

PROPUESTO 2,229,673,436.06  

APROBADO 2,190,530,612.54  

RECAUDADO 2,301,161,458.66  

EJECUTADO 2,056,073,364.77  
 

 

 

El presupuesto ajustado aprobado fue de un 2% menor que el presupuesto inicial que la 

Municipalidad había propuesto. 

La recaudación total 2023 fue de un 5% mayor que el presupuesto ajustado aprobado.  

La ejecución presupuestaria fue de un 94% con respecto al presupuesto ajustado aprobado.  
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2.000.000.000,00
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DEPARTAMENTO  

DE RESIDUOS SÓLIDOS  

El Plan Municipal de Gestión Integral de Residuos de Guatuso (PMGIRS-Guatuso) es una 

herramienta municipal eficaz para desarrollar las acciones hacia la gestión integral de residuos 

sólidos con la participación ciudadana en pro de la salud y el ambiente.  

El año 2023, fue un año con muchas particularidades para el mundo, para el comportamiento 

humano, las actividades económicas públicas y privadas. La prestación del servicio de recolección 

de residuos no escapa al impacto de la pandemia ðCOVID-19ð y al alto costo de los combustibles 

y repuestos, por lo que se tuvo que crear nuevas estrategias y acciones para la efectiva prestación 

del servicio. Siempre agradecidos con la comunidad por colaborar en estos cambios que buscan el 

mejoramiento del servicio. 

Objetivos:  

1. Sensibilizar a la población hacia la participación en el manejo adecuado de los residuos sólidos. 

2. Optimizar la gestión municipal de residuos sólidos.  

3.  Involucrar a las instituciones y empresas en el manejo adecuado de los residuos 

4. Establecer un centro cantonal de recuperación de materiales y brindar la recolección selectiva. 

Objetivo 1. Sensibilizar a la población hacia la participación en el manejo adecuado de los 

residuos sólidos. 

Desarrollo de una estrategia de 

sensibilización del manejo adecuado de los 

residuos, a través de las 5-R dirigido a un 

mínimo del 20% anual de la población.  

En el desarrollo de este objetivo, se trató de 

mantener una comunicación constante con 

la población con respecto a los horarios de 

recolección y distintos servicios que presta 

el departamento, siempre tratando de 

mantener los servicios a pesar de las diversas situaciones que enfrentamos. Se ha utilizado nuestra 

página web www.muniguatuso.go.cr , además de información vía WhatsApp o chats. 

https://muniguatuso.go.cr/
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¶ Implementar el programa de educación y sensibilización, en centros educativos y fuerzas 
vivías del cantón. 

En coordinación con los centros de atención del Ministerio de Salud ïCEN SINAI- de desarrollo un 

programa de educación ambiental, denominado ïProtector Planeta- este proyecto es desarrollo para 

las y los niños de los CEN SINAI de las comunidades de San Rafael, Katira y Rio Celeste. 
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Objetivo 2. Optimizar la gestión municipal de residuos sólidos.  

¶ Aumento de la cobertura del servicio de recolección y transporte de un 28,97% a un 
mínimo de 85% durante los cinco años del plan, se ha logrado avanzar a un 48.24% 

Para el año 2023 se presentó aumento en la cobertura de recolección de residuos, se recoge en 

pick up en la Urbanización de Buena Vista, las propuestas de crecimiento están hechas desde 2019. 

Optimizar la gestión municipal de residuos sólidos.  

Propuestas de las nuevas rutas. 
 

 

¶ Disminución de un mínimo de 10% en la morosidad de pago del servicio de 
recolección de residuos sólidos. 

 
Como parte de la coordinación con el nuevo departamento de gestión de cobro creado a partir del 

2020, se logra a pesar de la situación socioeconómica que vivió la población con lo de la pandemia 

en donde se vieron reducidos los ingresos de los usuarios, se logra un crecimiento del monto en 

comparación al año anterior, como se visualiza a sido una constante en los últimos años.  

INGRESOS 

Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 - 2023 

 75,482,830,20  91,524,931,10 105,049,750,40 
No se cuenta con la 

información 
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Objetivo 3. Involucrar a las instituciones y empresas en el manejo adecuado de los residuos 

¶ Integración de las empresas del cantón dentro del PMGIRS-Guatuso con una meta en 
los primeros dos años del plan 

 

 
 

Esto ha significado un ahorro de  3.194.640,00 

Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 

 2.694.000,65  2.730.825,88  2.941.083,00  3.194.640,00 

 

¶ Inclusión del 100% de instituciones del cantón en el PMGIRS-Guatuso en el primer año 
del plan. 

Se realizan 2 campañas de recolección de residuos no tradicionales, en el sector de San Rafael, 

Betania y en la comunidad de Katira incluyendo la Urbanización.  

      

 

 

 

 

Esto ha significado un ahorro de  4.944.875,00 
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Pese a la situación de solamente 

prestar el servicio una vez a la 

semana y solamente en su 

mayoría a los comercios, y con un 

camión de muy poca capacidad 

en donde continuamente se debe 

realizar un segundo viaje, es 

incrementa el gasto, ya que la 

disposición de debe hacer en 

Florencia, San Carlos. 

¶ Ruta 1. 

Buenos Aires, Maquengal, Rio 

Celeste, Florida, Katira, Llano 

Bonito, Moravia Verde, Centro 

San Rafael 

¶ Ruta 2. 

Katira, Urb. El Valle, Llano Bonito, 

Moravia Verde, Centro San 

Rafael 

Campañas de residuos valorizable 

Recolección de Residuos  
Valorizable durante el programa 

37.584 kg 

Mantenimiento de áreas verdes y vías  
Se realiza el mantenimiento de áreas 

verdes y en los parques, San Rafael, 

Betania y Katira  

Además de la limpieza de vías en el 

casco central de San Rafael, Barrio 

Santa Marta, Clínica, Barrio El 

Bosque, Imaz, La Liga. 
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Funciones propias del departamento se detallan: 

¶ Presupuesto del departamento. Planificar y organizar los gastos operativos que requiere el 

departamento para la debida prestación del servicio, llevar control del egreso y 

modificaciones para el ajuste de reglones. Realizar los procesos de compra y contratación 

que requiera el departamento, además del debido control de cada uno de ellos.  

¶ Combustible, coordinar lo correspondiente al uso del combustible en el departamento y 

llevar el control del gasto y procesos de compra. 

¶ Reciclaje: Ejecutar todo lo concerniente a la prestación de este servicio, desde la 

coordinación con nuevos usuarios que requieren el servicio, hasta el control de lo recolectado 

para llevar un historial por local y de generación total. 

¶ Disposición final de residuos. Todo lo concerniente con la prestación de este servicio 

desde la contratación del camión recolector, su control, mantenimiento y procesos de pago, 

Rutas de recolección, contratación de la empresa que nos presta el servicio de tratamiento 

de residuos y los controles necesarios. 

¶ Mantenimiento de vehículos: Velar por el debido uso de los vehículos que utiliza el 

departamento ïCamión recolector, camión de reciclaje, carro. 

¶ Atención de usuarios: Atención a los usuarios que utilizan el servicio de recolección de 

residuos, además de, colaborar con los demás departamentos en la recepción y entrega de 

documentación, apoyar las gestiones que el usuario requiera. 

¶ Control de viáticos, horas extras, EPP, de los compañeros del departamento. 

¶ Manejo del personal. Coordinar las distintas labores que el personal del departamento 

realiza, recolección de residuos ordinarios, valorizables, la limpieza de vías en el casco 

central y alrededores, limpieza y mantenimiento de áreas verdes, entre otras tareas propias 

del departamento. 
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Centro Tecnológico de Gestión Integral de Residuos Sólidos del Territorio Norte - Norte 

 

Construcción de un Centro de Recuperación de Materiales (CRM) en el cantón. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estudios de Pre-Factibilidad y Factibilidad del CTGIRS 

/ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ LƴǘǳƛŎƛƻƴŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ  
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Establecer un centro cantonal de recuperación de materiales y brindar la recolección selectiva. 

N° Edificación Área (m2) 

1 Pórtico y caseta 16 

2 Báscula 140 (2 básculas) 

3 Parqueo administrativo 160 (10 espacios) 

4 Administración 445 

5 Intercomunicador NA 

6 Área de lavado de llantas 175 

7 Área de lavado total 345 

8 Taller 230 

9 Salida de residuos valorizables 128 

10 Centro de acopio residuos valorizables 2206 

11 Recepción de residuos valorizables 128 

12 Bodega y área de mantenimiento 30 

13 Recepción de residuos orgánicos 48 

14 Área de compostaje 1564 

15 Centro de transferencia 630 (Etapas #1, #2 y #3) 

16 Zona de acopio de residuos ordinarios temporal 178 

17 Zona de descarga Etapa #1 210 

18 Zona de descarga Etapa #2 210 

19 Zona de descarga Etapa #3 210 

20 Quebrada NA 

21 Parqueo para camiones de transferencia 160 (2 espacios) 

22 Monolito NA 

23 Tanque de recolección de agua pluvial 49 

El aula y las oficinas administrativas compartirán una misma edificación, la cual será 

compartimentada de manera que se puedan realizar las dos labores, sin que se interfiera una con 

otra. 
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Se considera un área común, en la cual están ubicados los servicios sanitarios y una zona neutro, 

la cual será utilizada como elemento de descanso después de los tiempos de comidas o durante 

recesos en las charlas que se impartirán en el aula. También será el sitio adecuado para colocar un 

refrigerio para los visitantes. 

El edificio mide 46.02 m de longitud y 16.32 m de ancho. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taller: El taller está definido para que en el centro se pueda dar un mantenimiento adecuado al 

equipo, ya sea a los camiones recolectores, a los camiones de transferencia, a los Back hoe, 

montacargas y demás equipo que se use en el CGIRS.  

Por lo tanto, tiene alrededor de 218 m2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Å hŦƛŎƛƴŀ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

Å WŜŦŀǘǳǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 

Å LƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ  

Å {ŀƭŀ ŘŜ wŜǳƴƛƻƴŜǎ  

Å {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ 

Å ½ƻƴŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ  
Å /ƻƳŜŘƻǊ 

Å Recepci·n y secretaria  
Å Oficina Control de personal 
Å Jefatura Administrativa 
Å Intendencia  
Å Sala de Reuniones  
Å Servicios Sanitarios 
Å Zona Transici·n  
Å Comedor 
Å Servicio Sanitario 
Å Cuarto de limpieza 
Å Bodega Insumos 
Å Aula Interactiva 
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El lavado: El lavado es fundamental para mantener el centro lo más limpio posible, desde el 

momento en que ingresan los camiones, como también cuando salen del centro.  Una vez que 

ingrese un camión al centro, deberá pasar a la plataforma de lavado de llantas y carrocería (hasta 

una altura prudencial del colector), sin que el agua ingrese a la góndola, evitando así un derrame 

mayor de lixiviados. 

Adicionalmente, se definió una zona de lavado total donde se podrán lavar completamente los 

vehículos tanto los recolectores como los de transferencia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bodega y Mantenimiento: Corresponde al espacio que será destinado al almacenamiento de 

equipos, materiales y herramientas para realizar las reparaciones menores que requieran las 

diferentes edificaciones, de manera que el centro se mantenga siempre en óptimas condiciones.  

Según la conceptualización se definió utilizar un contenedor de 2.35 m de ancho y 12 m de largo 

colocado sobre pilotes que le funcionaran de cimentación. Para acceder al interior de la bodega se 

utilizará una rampa de 6.38 m de largo y de todo el ancho del contenedor con una pendiente del 8%. 

En esta área se mantendrá equipo trabajos de carpintería, soldadura, electricidad, mecánico ï

potable y sanitario-, sistemas hidráulicos y herramientas para jardinería. 
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Peaje: Se instalarán las básculas necesarias para controlar la entrada de residuos y la salida al 

punto de entrega final, de manera que se pueda registrar el cobro del servicio, además de permitir 

un control de las toneladas que se moverían por día y por cada municipalidad, de tal manera que 

cada una pague lo correspondiente a su cantón. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Centro de Transferencia: El área de transferencia corresponde a la zona donde se ubican los 

vehículos de transferencia para ser llenados de residuos ordinarios no valorizables por pare de los 

camiones recolectores. 

Se conceptualizó una transferencia por gravedad lo que implica que debe existir un desnivel 

adecuado para que los camiones recolectores estén en una altura superior de los camiones de 

transferencia y puedan hacer la descarga respectiva. Ese desnivel se definió en 5 m 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://muniguatuso.go.cr/
mailto:alcaldia@muniguatuso.go.cr


MUNICIPALIDAD DE GUATUSO 

ALCALDÍA MUN ICIPAL  

[ğ] de la mano con el pueblo 

 

 

'Tel: 2464-0065 Ext. 101             https://muniguatuso.go.cr        ßE-mail: alcaldia@muniguatuso.go.cr       PS/UTGVM 

 P
á
g

in
a5

0 

Es el sitio donde se va a almacenar residuos temporalmente que se ubicará cercano a las tolvas 

para permitir facilidad en el traslado de los residuos a las mismas. Se sigue el mismo concepto de 

las edificaciones del proyecto con la variación que esta es cerrada con paredes de mampostería 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Centro de Acopio de Residuos valorizables: Esta área está distribuida en la zona de recepción 

de residuos que está equipada con mesas para clasificar, aros para colocar bolsas y una zona de 

ingreso del material. Una zona para el separar y lavar los residuos plásticos, de vidrio, etc. Una zona 

para el trabajo con vidrio que tendrá espacio suficiente para triturar y almacenar material. Espacio 

suficiente para almacenar desechos plásticos, así como para compactar y embalar papel y cartón. 

 

Centro de Compostaje: Un centro de compostaje tiene como función la producción de abono 

orgánico a partir de residuos sólidos orgánicos dando una disposición adecuada de los residuos. 

Según la metodología empleada para desarrollar el compost se reserva un área de 1560 m2 para el 

desarrollo de las parvas con espacio suficiente para el volteo manual o con equipo mecánico y 
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pasillos para el tránsito de estos equipos. Para la recepción y despacho de material se adecuaron 

47 m2. 

 

 

Planta de tratamiento de aguas residuales: En el Centro de Gestión Integral de Residuos Sólidos 

es necesario el tratamiento de aguas residuales industriales, es decir, aquellas que se generan 

debido a la operación del centro de transferencia, centro de compostaje y centro de acopio para el 

lavado de camiones. 

El tratamiento de aguas residuales puede ser un rubro sumamente costoso para un proyecto, tanto 

en su construcción como en su operación, si se opta por un sistema que requiere múltiple equipo 

mecánico como aireadores, bombas y otros equipos mecánicos. Por lo tanto, se recomienda un 

sistema biológico de fácil operación y mantenimiento que posee altas eficiencias en zonas con altas 

temperaturas como lo son los FAFA seguidos por las lagunas facultativas aireadas.  

 

 

 

 

 

Barreras Naturales: Si bien el alcance no incluye lo referente a la vegetación y/o arborización, se 

considera importante la utilización de elementos naturales, debido a que tendrá como función 

principal crear barreras visuales y disipadoras de olores. 
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